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STUVWVXYZ[WZ\]̂VW_UXTWXT\Ẁ\aXb]̂Wbĉ\WcdWS]e]fUgTXWUaWVT]hUag
ijklmnopqrsstuWUv\vuWXT\WXb]aV̂c̀]̂Wwe]fUgTWgbcYhWUZ\aXUX[uWUaxY\à\ZWy[
Vc̀U]̂uWhĉUXÙ]̂uW]aZWTUVXcbÙ]̂Wd]̀XcbVW]aZWdcVX\b\ZWy[ŴUagYUVXÙ
iĥYbÙ\aXbÙUX[zvW{\VhUX\WXT\Whb\|]̂\à\WcdWdYàXUca]̂̂[WZceUa]aX
]̂agY]g\VWUaWZ]Û[WUaX\b]̀XUcaVuWZUV̀YVVUcaVW]ycYXWwe]fUgTWUZ\aXUX[
hbUe]bÛ[Wb\|ĉ|\W]bcYaZWS]e]fUgTXuWTUgT̂UgTXUagWUXVWVUgaU}̀]aXW\XTaÙ
UehcbX]à\vW~c_\|\buWXT\b\WT]VWy\\aW]Wb\̀\aXWVTUdXWUaWXT\WhcbXb][]̂Wcd
S]e]fUgTXuWUaxY\à\ZWy[WXT\W\|ĉ|UagWh\b̀\hXUcaWcdW{]bU�]W]VWh]bXWcd
S]e]fUgTXWT\bUX]g\W]aZWUaX\b]̀XUca]̂Wb\h\bXcUb\vWSTUVWVTUdXWUVWZbU|\aWy[
gc|\bae\aX]̂WUaVXbYe\aX]̂UV]XUcaWcdWS]e]fUgTXuW\Vh\̀U]̂̂[WVUà\WUXV
c� Ù]̂Wb\̀cgaUXUcaWUaW�cbc̀ c̀W]aZWŵg\bU]uW]̂cagVUZ\WcagcUag
UaVXUXYXUca]̂Wwb]yUV]XUcaW\�cbXVvW{\VhUX\WXT\V\W\�cbXVuWwb]yUV]XUcaWT]V
d]Û\ZWXcWb\ĥ]̀\WS]e]fUgTXW]aZW{]bU�]W_UXTW�X]aZ]bZWwb]yÙW]VWUaX\aZ\Zu
\̂]ZUagWXcW]WhT\ace\acaWX\be\ZWi{]bU�]XUcazvWST\WVXYZ[W]̂VcW\ehT]VUV\V
]̂agY]g\zVWbĉ\WUaWVT]hUagẀŶXYb\uWV\b|UagW]VW]ẀbỲU]̂W]Vh\̀XWcdWycXT
Xb]ZUXUca]̂W]aZẀcaX\ehcb]b[ẀŶXYb]̂Whb]̀XÙ\VvW�XWVTc_VWXT]XŴ]agY]g\
acXWcâ[W]̀XVW]VW]ẀcaZYUXWdcbẀŶXYb]̂W\�hb\VVUcauWyYXW]̀XU|\̂[WVT]h\V
Ỳ̂XYb\WUXV\̂dWXTbcYgTWìca|\aXUca]̂UV\ZWT\X\bcĝcVVU]zv

ST\Whb\V\aXWVXYZ[W\�]eUa\VWTc_WXT\WS]e]fUgTXŴ]agY]g\VWdcbeW]a

\VV\aXU]̂W]Vh\̀XWcdWXT\Wwe]fUgTWgbcYhWUZ\aXUX[uWYVY]̂̂[ẀcaVXbỲX\ZWUaWchhcVUXUca

XcWVX]X\WT\g\eca[uW_T\XT\bWUaW�cbXTWwdbÙ]WcbWUaWXT\WZU]Vhcb]vW~\b\uWXT\WX\be

ZU]Vhcb]WUVWZ\}a\ZWybc]Ẑ[uW\à]hVŶ]XUagW]a[WhchŶ]XUcaWZUVV\eUa]XUca

VX\eeUagWdbceW]WVT]b\ZWcbUgUavW�\g]bẐ\VVWcdWXT\Wg\cgb]hTÙ]̂uW\XTaÙ]̂uWVc̀U]̂u

TUVXcbÙ]̂uW]aZWhĉUXÙ]̂WZU|\bVUX[WcdWXT\W�klmnoprqWcbWwe]fUgTWh\cĥ\VW�WUv\vu

�cbXTWwdbÙ]zVWUaZUg\acYVWh\cĥ\VW�W]aZWXT\UbẀ̂]UeuWXT\UbWb\̀\aXWYaU}\Z

UZ\ĉcgÙ]̂Wec|\e\aXWT]VW\ag\aZ\b\ZWXT\W]hh\]b]à\WcdW]Wdb\VTWihcVX̀ĉcaU]̂z
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a]XU|\W\XTaÙWgbcYhuWXT\W�lq�jklmnopWcbWVUeĥ[WXT\WjklmnopuW_TÙTWUVWVYhhcbX\Z

y[W]Wac|\̂WXb]aV�̂c̀]̂Wh]a�we]fUgTẀĉ̂\̀XU|\WUZ\aXUX[uWUv\vuWjklmnopqrssuW_UZ\̂[

hbcecX\ZWy[We\]aVWcdWXT\Wa\_We\ZU]W��]d�UcYUW����uW�����vW�cbXTWwdbÙ]uW]̂Vc

]̀̂̂\ZW�lklmoplWac_]Z][VuWUaW]àU\aXWXUe\VWVh]aa\ZWdbceWXT\W�]a]b[W�V̂]aZVWXc

�g[hXuW]aZWdbceWXT\W�\ZUX\bb]a\]aWXcWXT\WacbXT\baW�]T\̂vWSTUVWb\gUcaWUV

c̀eecâ[Wb\d\bb\ZWXcW]VWXT\Wi�]gTb\yzW�]̂��]gTbUyuWe\]aUagWiXT\W�\VXz�vW�X

Z\acX\VWXT\W_\VX\baWh]bXWcdWXT\Wiwb]yW_cb̂ZzuWX[hÙ]̂̂[W\àceh]VVUagWeỲTWcd

acbXT\baWwdbÙ]uWUà ŶZUagWXT\W�]T]b]W{\V\bXuWyYXW\�̀ ŶZUagW�g[hXW]aZW�YZ]au

_TÙTW]b\ẀcaVUZ\b\ZWXcWy\Wh]bXWcdWXT\Wi�]VTbU�z�XT\W\]VX\baWh]bXWcdWXT\Wwb]y

_cb̂ZvW~c_\|\buWXT\WX\beWi�]gTb\yzWUeĥU\VW�cbXTWwdbÙ]zVWwb]yWcbUgUaWb]XT\b

XT]aWUXVWa]XU|\Wwe]fUgTWcbUgUavWST\b\dcb\uWUXWUVW]|cUZ\ZWy[Wwe]fUgTW]̀XU|UVXVuW_Tc

]b\WV\\�UagŴUagYUVXÙW]aZẀŶXYb]̂WbUgTXVW_UXTUaWXT\ẀT]̂̂\agUagW\a|Ubcae\aXWcd

wb]yUV]XUcaWhb\|]̂\aXWUaWXT\Wb\gUcavW

ST\b\W]b\W]ycYXWdcbX[WeÛ̂UcaWS]e]fUgTX�Vh\]�\bVuWVU�WeÛ̂UcaWcdW_TceŴU|\

UaWXT\WZU]Vhcb]vWST\Ŵ]bg\VXWaYey\bWcdWS]e]fUgTX�Vh\]�\bVŴU|\WUaW�cbc̀ c̀vWST\

\VXUe]X\VWXT\b\W|]b[Wy\X_\\aWXTUbX[W]aZWV\|\aX[Wh\b̀\aXWcdWXT\WXcX]̂WhchŶ]XUcau

b\g]bẐ\VVWcdWXT\UbŴUagYUVXÙẀceh\X\àU\VvW�]a[WS]e]fUgTXŴ]agY]g\VW]b\

\aZ]ag\b\ZuWacXWcâ[WUaW�cbXTWwdbÙ]zVWh\bUhT\b[uWVỲTW]VWUaW�]YbUX]aU]uWyYXW]̂Vc

UaWZ\aV\̂[WhchŶ]X\ZWb\gUcaVuWVỲTW]VWUaW�]y[̂U]W��cbXTWŵg\bU]�uWdcbWUaVX]à\v

�YbXT\becb\uW�W_Û̂WZ\ecaVXb]X\WXT]XWXT\WV]d\gY]bZUagW]aZWb\a\_]̂WcdWXT\

S]e]fUgTXŴ]agY]g\VW]b\W]VVc̀U]X\ZW_UXTWeŶXÛUagY]̂UVeuW_T\b\UaW|]bUcYV

iĥYbÙ\aXbÙzŴ]agY]g\VWVỲTW]VWwb]yÙuW�b\àTuW]aZW�h]aUVTWĥ][W]WhU|cX]̂Wbĉ\WUa

�cbXTWwdbÙ]vWST\V\Ŵ]agY]g\VuW]̂cagW_UXTWVcWe]a[WcXT\bVWUaWXT\W|]bUcYVW�cbXT

wdbÙ]aW]aZWZU]VhcbÙẀcaX\�XVW_T\b\UaWXT\WS]e]fUgTX�Vh\]�UagWh\cĥ\ŴU|\uWacX

câ[WdcbeẀceh\XUagWVc̀UĉUagYUVXÙWb\VcYb̀\VW_UXTUaWXT\UbWeŶXÛUagY]̂

b\h\bXcUb\VuWyYXW]̂VcWc�\bẀ\bX]UaWe\X]̂UagYUVXÙWXcĉVuW\a]ŷUagWXT\Wb\a\_]̂Wcd

XT\W|]bUcYVW_bUXUagWV[VX\eVWcdWXT\WS]e]fUgTXŴ]agY]g\VuWXT\UbWgb]ee]bu

ZÙXUca]bU\VuW]aZW\|\aWXT\UbŴUX\b]b[Ẁ]acaVv

�W_Û̂W]̂VcWZUV̀YVVWTc_WXT\W�aX\ba\XuW]VW]aWUaVXbYe\aXWcdWĝcy]̂UV]XUcau

]̂̂c_VW�cbXTWwdbÙ]aWUaX\b]̀X]aXVWXcẀceĥ\X\WdYàXUcaVWcdWXT\UbWiĥYbÙ\aXbÙz

ÛagYUVXÙWb\VcYb̀\VWXb]aV�̂c̀]̂̂[W]aZuW]̀ c̀bZUaĝ[uWTc_WZUgUX]̂We\ZU]Wb\hcVUXUca

XT\V\WdYàXUcaVWUaWXT\WUaX\b]̀XU|\W�WVYyVX]aXU]̂W]aZẀcgaUXU|\W�WVh]̀\vW�UgTXW_Û̂

]̂VcWy\WVT\ZWcaWXT\Wa]XYb\W]aZWdYàXUca�V�WcdWeŶXÛUagY]̂UVeWUaWUaX\b\XTaÙ

Ỳ̂XYb]̂ẀcaX\�XVW]aZWXT\W_][WXT\UbWUaX\b]̀X]aXVW�cUaX̂[Ẁb\]X\Ŵ]agY]g\W]aZ

Ỳ̂XYb]̂WacbeVW]aZW]̀ c̀eecZ]XUcaVW]aZWT\à\ẀcaXbUyYXUag WXc

ìca|\aXUca]̂UV\ZWT\X\bcĝcVVU]zW��]d�UcYUW����uW�����uW_TÙTW_Û̂Wy\W]ZZb\VV\ZWUa

�\̀XUcaW�vW
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ST\WUaX\b]̀XUca]̂WVc̀UĉUagYUVXÙW]hhbc]̀TWUVW]hhbchbU]X\WdcbWXTUVWVXYZ[uW]V

UXW]̂̂c_VẀ]b\dŶW\�]eUa]XUcaWcdWXT\Ẁceĥ\�Wb\̂]XUcaVTUhWy\X_\\aŴ]agY]g\u

UZ\aXUX[uW]aZWhc_\bW�¡c�e]aW��¢�£W¡Yeh\bfW��¢�£W�]d�UcYUW����£W]ecagWcXT\bV�u

\Vh\̀U]̂̂[W_T\aWĝcy]̂UV]XUcaWhbc̀\VV\VW]aZW\�\̀XVW]b\WUa|ĉ|\ZuW_TÙTWUVWXT\

]̀V\WT\b\vW�\aXb]̂WXcWXTUVW]hhbc]̀TŴU\VWXT\WdYaZ]e\aX]̂W\ehT]VUVWĥ]̀\ZWcaWXT\

iUaX\b]̀X]aXVzWb]XT\bWXT]aWZUV\eycZU\ZŴ]agY]g\uW]VWXT\[W�cUaX̂[ẀcaVXbỲXW]aZ

b\̀caVXbỲXWe\]aUaguW]aZWhbcZỲ\W]aZWb\hbcZỲ\ẀŶXYb]̂W|]̂Y\VuWUà ŶZUag

UZ\aXUXU\VW]aZW\XTaÙUXU\Vv

ST\b\dcb\uWUaWXTUVWVXYZ[uW\�Y]̂̂[WVUgaU}̀]aXW]VWXT\ŴUagYUVXÙWd\]XYb\VW]b\

XT\W\�Xb]̂UagYUVXÙWd\]XYb\VWcdWXT\WUaX\b]̀XUcaVuW_TÙTWb\̂]X\WXcWXT\UbWTUVXcbÙ]̂u

Vc̀U]̂uẀŶXYb]̂uW]aZWhĉUXÙ]̂ẀcaX\�XvWSTUVW\�h]aVUcaWcdWXT\WUaX\b]̀XUca]̂

h]b]ZUgeWUàcbhcb]X\VẀcà\hXVWdbceŴUagYUVXÙW\XTacgb]hT[W]aZW]aXTbchĉcg[u

h]bXÙŶ]b̂[Ẁcà\baUagWXT\WZ[a]eÙVWcdWihc_\bzW]aZWUXVWUaVX]aXU]XUcaWXTbcYgT

]̂agY]g\uW_T\XT\bWhb]̀XÙ\ZWcbWUe]gUa\ZW�¤̂cee]\bXW����£W¤cYbZU\YW��¢�£

�]Ub̀ĉYgTW��¢�£W¡]̂W���¥£W�]d�UcYUW�����vW

�aWZcUagWVcuWXT\WVXYZ[W]̀�ac_̂\Zg\VWXT\WVUgaU}̀]à\WcdWUaX\gb]XUag

eŶXUĥ\W]hhbc]̀T\VWXcẀcehb\T\aZWTYe]aWUaX\b]̀XUcaWdŶ̂[vWSTUVWh\bVh\̀XU|\

T]VWy\\aW]WgYUZUagWdcb̀\WVUà\WXT\WUà\hXUcaWcdWe[Wb\V\]b̀TWUaXcŴ]agY]g\W]aZ

Ỳ̂XYb\uWUaVhUb\ZWy[We[ẀcaVUVX\aXW\ag]g\e\aXWUaW}\̂Z_cb�W]̀XU|UXU\VWUaW�cbXT�

wdbÙ]W]aZWUaW�Ybch\WdbceWXT\WeUZ�aUa\XU\VvW�aWcXT\bW_cbZVuWycXTWXT\WZ]X]W]aZ

]a]̂[VUVWhb\V\aX\ZWT\b\W]b\WdYaZ]e\aX]̂̂[Wi\̀ĉcgÙ]̂zW]VWXT\[Ẁcà\baWiXT\

VXYZ[WcdWUaX\b]̀XUcaVWy\X_\\aW]a[WgU|\aŴ]agY]g\W]aZWUXVW\a|Ubcae\aXzW�~]Yg\a

��¦��vWST\WZ]X]WZUV̀YVV\ZW_\b\Wg]XT\b\ZWUaW|]bUcYVWc§Ua\W]aZWcâUa\ẀcaX\�XVu

dcbeUagW]WVYyVX]aXU]̂W\̀ĉcgÙ]̂WeŶXÛUagY]̂W]aZWeŶXUecZ]̂ẀcbhYVu

c̀aVXbỲX\ZWUaWwdbÙ]W]aZWUaW�Ybch\W�V\\W�]d�UcYUW���̈WdcbẀcbhYVWe\XTcZĉcg[�v

ẁ c̀bZUaĝ[uW]aZW]VW_Û̂Wy\WZ\ecaVXb]X\ZWUaWXT\WdcbXT̀ceUagWV\̀XUcaVuWe[

Z]X]W]aZW}aZUagVWYa|\ÛẀ\bX]UaWVTcbX̀ceUagVW_UXTUaWycXTWXT\WiĥYbÙ\aXbÙzW]aZ

iĥYbU]b\]̂UX[zWecZ\̂VuW_UXTWXT\Ŵ]XX\bW\e\bgUagW]VW]Wb\̂]XU|\̂[Wb\̀\aXW]̂X\ba]XU|\

XcWXT\Wdcbe\bvW©bUe]bÛ[uWXT\WĥYbÙ\aXbÙWecZ\̂uW_TÛ\Wacbe]XU|\WUaWa]XYb\uWd]ÛV

XcWgb]VhWXT\WUaXbÙ]̀U\VWcdWXT\ẀcaVX]aX̂[W\|ĉ|UagWeŶXÛUagY]̂W\a|Ubcae\aXV

]aZWXT\UbWVc̀UĉUagYUVXÙW]e]̂g]e]XUcaVuWh]bXÙŶ]b̂[W_UXTUaWXT\ẀcaX\�XWcd

ĝcy]̂UV]XUcavWST\WecZ\̂zVW\ehT]VUVWVĉ\̂[WcaWXT\WacXUcaWcdWì\aXb\zŴ]̀�VWaY]à\u

_UXTWUXVWZ\}aUXUcaWcdX\aWb\e]UaUagW]eyUgYcYVW]aZWX[hÙ]̂̂[WUeĥ[UagW]Wa]XUca]̂

VX]aZ]bZWXT]XWUaxY\à\VWcXT\bŴ]agY]g\WVX]aZ]bZVuWYVY]̂̂[WcbUgUa]XUagWdbce

ZU�\b\aXWa]XUcaVvWST\Ẁcà\hXWcdWXTUVWì\aXb\zWUVWYVY]̂̂[WUaX\bX_Ua\ZW_UXTWXT\

hbc̀\VVWcdWa]XUca�VX]X\�yYÛZUagW]aZWXT\WV[eyĉÙWVUgaU}̀]à\WUXẀ]bbU\VW�\vgvu

�̂[a\W����uW�̂cVVW��¥¦uW�YTbW\XW]̂vW���̈uW�Û|]WZ]W����uW�X\_]bXW��¥¢�vW�ca|\bV\̂[u
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XT\WĥYbU]b\]̂UX[WecZ\̂W]ZchXVW]Wecb\WYV\b�y]V\ZW]aZẀcbhYV�̂UagYUVXÙ

]hhbc]̀TuWZ\̂|UagWUaXcẀcaVUZ\b]ŷ\ŴUagYUVXÙW]a]̂[XÙ]̂WZ\hXTuW]VW\|UZ\à\ZWy[

_cb�VWVỲTW]VWXTcV\Wy[W�̂Vh]ªW]aZW{«bV̀T\UZW����¦�W]aZW~\bbg\aW����̈�v

~c_\|\buWUXWd]̂̂VWVTcbXWUaWUaX\bhb\XUagWXT\V\WZ\X]ÛVW_UXTUaWXT\Wybc]Z\b

Vc̀UchĉUXÙ]̂Wdb]e\_cb�uWXT\b\y[Wc|\b̂cc�UagWVUgaU}̀]aXWVc̀UĉcgÙ]̂W]aZ

]aXTbchĉcgÙ]̂We\̀T]aUVeVWUaT\b\aXWUaŴ]agY]g\Wb\hb\V\aX]XUcaW]aZWYV]g\u

ycXTẀcaX\ehcb]b[W]aZWTUVXcbÙ]̂v

�bUXU�Y\uWVUeÛ]bWXcWXT\W]dcb\e\aXUca\ZuẀ]aWy\WdcYaZWUaWwY\bW������u

_T\b\WT\WUaXbcZỲ\VWXT\Ẁcà\hXWcdWieŶXU�VX]aZ]bZŴ]agY]g\zW]aZW_TÙTWiUV

VUeĥ[Wca\WXT]XWUVWVX]aZ]bZUV\ZWZU�\b\aX̂[WUaWZU�\b\aXWVX]X\VuW_T]X\|\bWXT\

b\]VcaVWe][Wy\zvW�TÛ\WXT\Ẁcà\hXWcdWieŶXU�VX]aZ]bZŴ]agY]g\zWc�\bVW]Wybc]Z\b

db]e\_cb�WdcbWYaZ\bVX]aZUagWeŶXÛUagY]̂ẀcaX\�XVuWUXŴ]̀�VWVh\̀U}̀UX[

b\g]bZUagWXT\ẀcaVXbỲXUcaWcdẀcbb\VhcaZUagWX[hĉcgU\VW]aZWXT\UbW\VV\aXU]̂

h]b]e\X\bVvWSTUVŴUeUX]XUcaWh\bVUVXVW_T\XT\bWZ\]̂UagW_UXTW\VX]ŷUVT\ZWcb

\e\bgUagWVc̀UchĉUXÙ]̂ẀcaX\�XVW]aZW_T\XT\bẀca|\[\ZWdbceWV[ee\XbÙ]̂Wcb

]V[ee\XbÙ]̂WVc̀UĉUagYUVXÙWhcVUXUcaVvW�caV\�Y\aX̂[uWUXWZc\VWacXWVUgaU}̀]aX̂[

c̀aXbUyYX\WXcWXT\WZ\|\̂che\aXWcdWX[hĉcgU\VWX]Ûcb\ZWXcWXT\WaY]à\Z

eŶXÛUagY]̂UVeW\àcYaX\b\ZWUaWwdbÙ]W]aZWUXVWZU]Vhcb]uW_TÙTW�WX\beWî][\b\Z

]aZWVXb]XU}\ZWeŶXÛUagY]̂UVezW��]d�UcYUW���¢uW�����uW]Ẁcà\hXWXT]XW_Û̂Wy\

\�]eUa\ZWdYbXT\bWUaWdĉ̂c_UagW�\̀XUcaW�v

�ŶXÛUagY]̂UVeWUaW�cbXTWwdbÙ]WUVW]aW]àU\aXWhT\ace\acaW]aZWXb]̀\VWy]̀�

]VWd]bW]VWwaXU�YUX[W]XŴ\]VXuW_UXTWdcbWUaVX]à\WXT\Wd]ecYVWyÛUagY]̂WUaV̀bUhXUcaWUa

©YaÙW|VW�YeUZU]auWZ\ZÙ]X\ZWXcW�]VUaUVV]W�̀Ub̀]W��¢W¤����¢W¤��uW�UagWcd

�YeUZU]uW]W�UagZceW_TÙTW\�X\aZ\ZW]XWUXVŴ]bg\VXWdbceWXT\W�\ZUX\bb]a\]aW�\]WXc

XT\WacbXTW]aZWXT\W�]T]b]WXcWXT\WVcYXTuW]aZWdbceW�]Yb\X]aU]WXcWXT\W_\VXuW]XWXT\

�ŶY[]W�U|\buWXcWwdbÙ]W©bc̀caVŶ]bUVWXcWXT\W\]VXvW{\VhUX\WXT\We[bU]ZWcd

]̂agY]g\VW]aZẀŶXYb\VWXT]XWT]|\WXb]|\bV\ZW�cbXTWwdbÙ]uWe]a[WcdWXT\eWac

ĉag\bW_U\̂ZWVUgaU}̀]aXWUaxY\à\WUaẀcaX\ehcb]b[Whc_\bWZ[a]eÙVvW~c_\|\bu

Vce\WcdWXT\eWT]|\Ŵ\dXW\aZYbUagŴUagYUVXÙWXb]̀\VvW�cbWUaVX]à\uWVce\Wd]Ub̂[

]àU\aXŴc]a_cbZVWdbceW�]XUaW]aZW¡b\\�W]b\WVXÛ̂Whb\V\aXWUaWS]e]fUgTXuWV\b|Uag

]VWb\eUaZ\bVWcdWXT\Wb\gUcazVWbÙTWeŶXÛUagY]̂WT\bUX]g\uW\vgvuWXT\W�]XUaW¬n­o­kW®

l̄°­olWih]UbWcdWc�\azuWih]Ubzv

ST\Ŵ]agY]g\VWXT]XẀcaXUaY\WXcWTĉZWV_][WUaẀcaX\ehcb]b[Whc_\b

b\̂]XUcaVẀ]aWy\Ẁ]X\gcbUV\ZWUaXcWXTb\\Wh\bUcZVvWST\W}bVXWh\bUcZWXb]̀\VWy]̀�WXc

XT\W�UZẐ\Wwg\VuẀcee\àUagW_UXTWXT\W�V̂]eÙẀca�Y\VXVWdbceWXT\W¦XTẀ\aXYb[
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ca_]bZVvWST\V\Ẁca�Y\VXVW\�\bX\ZW]WhbcdcYaZWUaxY\à\WcaW�cbXTWwdbÙ]zV

]à\VXb]̂ŴUagYUVXÙW]aZẀŶXYb]̂ Ŵ]aZV̀]h\vWST\ẀĉcaUV]XUcaW\aZ\]|cYbV

hbUe]bÛ[Wd]̀ÛUX]X\ZWXT\WUaXbcZỲXUcaWcdWwb]yÙW]aZWUXVW|]bUcYVWdcbeVWUaXcWXT\

hb\ZceUa]aX̂[WS]e]fUgTX�Vh\]�UagWT]yUX]XvW�aUXU]̂̂[uWXT\Wwb]yUV]XUcaWhbc̀\VV

YadĉZ\ZWgb]ZY]̂̂[uW[\XWUaẀcaX\ehcb]b[WXUe\VuWUXWT]VWVYbg\ZW_UXTWacX]ŷ\

ece\aXYeuWh]bXÙŶ]b̂[W]dX\bWg]UaUagWUaZ\h\aZ\à\WdbceW�\VX\baẀĉcaU]̂

hc_\bVWUaWXT\W��XTẀ\aXYb[vWwb]yUV]XUcaWXT\aW\e\bg\ZW]VW]Ẁ\aXb]̂WX\a\XWcdWXT\

a\_̂[W\VX]ŷUVT\ZWa]XUca�VX]X\VzWhĉÙU\Vv

�aW\VV\à\uW�cbXTWwdbÙ]W\eyb]̀\ZWXT\WhĉÙ[WcdWi�aVXUXYXUca]̂Wwb]yUV]XUcazu

]VWZ\V̀bUy\ZWUaW�]d�UcYUW�����uW�����uW\�\̀XU|\̂[WVUZ\̂UaUagWUXVWc_aW]à\VXb]̂

S]e]fUgTXŴ]agY]g\VW]aZẀŶXYb\VWUaW]Wb]ZÙ]̂WZ\h]bXYb\WdbceWUXVWTUVXcbÙ]̂

Xb]�\̀Xcb[vWwb]yUV]XUcaWV\]ê\VV̂[W]̂Uga\ZW_UXTWXT\Wa]XUca]̂UVXWgc|\ba]à\

ecZ\̂W]ZchX\ZWy[W�cbXTWwdbÙ]aẀcYaXbU\VWhcVX�UaZ\h\aZ\à\vW�XWZb\_

UaVhUb]XUcaWdbceWycXTW�b\àTẀ\aXb]̂UVXW²]̀cyUaUVeW]aZW�]VV\bUVXW]aZW¤]]XTUVX

h]a�wb]yUVeuW]e]̂g]e]XUagW\̂\e\aXVWdbceWycXTWUZ\ĉcgU\VvW¤cXTWUZ\ĉcgU\V

]Z|c̀]X\WdcbWXT\WhbUàUĥ\WcdWYaUdcbeUX[³WXT\Ẁcà\hXWcdWca\Wa]XUca�VX]X\

c̀bb\VhcaZUagWXcWca\WX\bbUXcb[uW_UXTW]WVUagŶ]bŴ]agY]g\W]aZẀŶXYb\v

�TÛ\W�cbXTWwdbÙ]aWa]XUcaVWUaUXU]̂̂[WVcYgTXWXcW]̂UgaW_UXTWh]a�wb]yUVX

ec|\e\aXVW�Uv\vuẂ­µ¶·l�WXcWdcbg\W]WYaUX\ZWdbcaXW]g]UaVXẀĉcaU]̂Whc_\bVuWXTUV

]̂Ugae\aXŴ\ZWXcWXT\W]ZchXUcaWcdWXT\W|\b[WUZ\]VWXT\[WT]ZWhb\|UcYV̂[Wb\VUVX\ZvWSTUV

Uà ŶZ\ZWXT\W]VVUeÛ]XUcaWcdŴUagYUVXÙuẀŶXYb]̂uW]aZWUZ\aXUX[WZU|\bVUX[vW�XbÙX̂[

Vh\]�UaguW�cbXTWwdbÙ]WdcYaZWUXV\̂dWVXÛ̂WYaZ\bW]WdcbeWcdẀĉcaU]̂WbŶ\�XT\Wwb]y�

�V̂]eÙWa]XUca�\�ĥcUX\ZWy[Ŵc̀]̂Ẁ\aXb]̂Wb\gUe\VWXcWh\bh\XY]X\WXT\UbWhc_\b

_TÛ\WZ\a[UagWXT\Wwe]fUgTWcbUgUaVWcdWXT\UbWh\cĥ\VuWZ\VhUX\WTUVXcbÙ]̂W\|UZ\à\

XcWXT\ẀcaXb]b[W�V\\W�]d�UcYUW�cbXT̀ceUagWdcbW]aWc|\b|U\_�vWScWZ]X\uW�aVXUXYXUca]̂

wb]yUV]XUcaWT]VWh\bVUVX\aX̂[W]Ue\ZW]XW\VX]ŷUVTUagW�X]aZ]bZWwb]yÙW]VWXT\

a]XUca]̂Ŵ]agY]g\uWcdX\aWUa|c�UagW�V̂]eW]VW�YVXU}̀]XUcaWdcbWXTUVW\aZ\]|cYbv

�Ug\buW�]̂UuW]aZW¤Yb�Ua]W�]VcWVX]aZWcYXW]VW\�̀\hXUcaVWXcWXT\Wwb]yUV]XUca

Xb\aZvW�aWXT\ẀcaX\�XWcdW©]a�wdbÙ]aUVeuWXT\V\ẀcYaXbU\VWT]|\Wb\̀cgaUV\ZWXT\

SY]b\gŴ]agY]g\VW]VWa]XUca]̂Ŵ]agY]g\VuWb\x\̀XUagW]WhĉUXÙ]̂W]aZŴUagYUVXÙ

UZ\ĉcg[WXT]XW]̀�ac_̂\Zg\VWXT\WVUgaU}̀]à\WcdŴc̀]̂Ŵ]agY]g\VWdcbWXT\WVc̀Uc�

\̀caceÙWZ\|\̂che\aXWcdWXT\UbWb\gUcaVvW�caV\�Y\aX̂[uWYâU�\WUaWXT\WacbXT\ba

we]fUgTWb\gUcaVuWUVVY\VW_UXTUaWXT\WSY]b\gẀceeYaUXU\VW]b\WX[hÙ]̂̂[WacX

c̀aX\VX\ZW]̂cagŴUagYUVXÙŴUa\VvW~c_\|\buWZ\VhUX\WXTUVWhĉÙ[WUaWd]|cYbWcd

]̂agY]g\WZU|\bVUX[uW]WZU�\b\aXW]hhbc]̀TWUVWX]�\aWb\g]bZUagW_bUXUagWV[VX\eVv

�Uà\WXT\W��¥�VuWXT\b\WT]VWy\\aW]Ẁcà\bX\ZW\�cbXWXcWVX]aZ]bZUV\WXT\

Xb]aV̀bUhXUcaWcdWa]XUca]̂Ŵ]agY]g\VuW]̂UgaUagW_UXTW©]a�wdbÙ]aWUZ\]̂VvW�]XUa
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V̀bUhXWUVWhb\ZceUa]aX̂[WYV\ZWdcbWXTUVWXb]aV̀bUhXUcauW]WTcecg\aUVUagWe\]VYb\WXT]X

T]VWb\̀\U|\ZWVYyVX]aXU]̂WhĉUXÙ]̂W]aZW}a]àU]̂Wy]̀�UagWdbceWUaX\ba]XUca]̂

cbg]aUV]XUcaVW]aZWb\̂UgUcYVWUaVXUXYXUcaVŴU�\WXT\W�Yee\bW�aVXUXYX\WcdW�UagYUVXÙV

�����vW�\|\bXT\̂\VVuWXTUVWhYVTWdcbWYaUdcbeUX[WT]VWacXW]̂_][VWy\\aW_]bê[

b\̀\U|\ZWy[WXT\WSY]b\gẀceeYaUX[uW_TÙTWT]VW]Ẁ\aXYbU\V�ĉZuWUdWacXWeÛ̂\aaU]�

ĉZuWXb]ZUXUcaWcdWYVUagWUXVWa]XU|\WSU}a]gTWV̀bUhXv

ST\WV\̀caZWh\bUcZWh\bX]UaVWXcWXT\W_]|\WcdW�\VX\baẀĉcaUV]XUcaWXT]X

c̀ee\à\ZWUaWXT\W��XTẀ\aXYb[uŴ\]|UagW]ẀcaVUZ\b]ŷ\ŴUagYUVXÙWUehbUaXW]̂cag

�cbXTWwdbÙ]zVẀc]VX̂Ua\vWSTUVW\b]W_UXa\VV\ZWXT\WUaXbcZỲXUcaWcdW©cbXYgY\V\uWdcb

UaVX]à\uWdĉ̂c_UagWXT\Ẁca�Y\VXWcdW�\YX]W��UdWb\gUcauW�cbXTW�cbc̀ c̀�WUaW���̈v

STUVWe]b�\ZWXT\WcaV\XWcdW©cbXYgY\V\W\�h]aVUcaWUaXcWwdbÙ]uW_T\b\WUXWV\b|\ZW]VW]

ÛagY]Wdb]à]vWST\ẀĉcaU]̂WUaxY\à\WUaX\aVU}\ZWacX]ŷ[WdbceWXT\W��XTẀ\aXYb[

ca_]bZVuW_UXTŴ]agY]g\VWVỲTW]VW�X]̂U]auW�b\àTuW]aZW�h]aUVTW]VVYeUag

hbceUa\à\WUaW�cbXTWwdbÙ]zVWUaX\b]̀XUca]̂Wb\h\bXcUb\vW~c_\|\buWXcZ][uWcâ[

�b\àTW]aZW�h]aUVTWb\X]UaWVYyVX]aXU]̂WVc̀UchĉUXÙ]̂WVUgaU}̀]à\WUaWXT\Wb\gUcav

ST\WVc̀UĉUagYUVXÙŴ]aZV̀]h\WcdW�cbXTWwdbÙ]WT]VWYaZ\bgca\WhbcdcYaZ

Xb]aVdcbe]XUcaVWVUà\WXT\WXYbaWcdWXT\WeÛ̂\aaUYeuWh]b]̂̂\̂UagWXT\Wybc]Z\b

hbc̀\VV\VWcdWĝcy]̂UV]XUcaW]aZWX\̀TaĉcgÙ]̂W]Z|]à\e\aXuWXT\b\y[WZ\̂Ua\]XUag

XT\WZUVXUàXWXTUbZWh\bUcZvWST\V\WVTUdXVWT]|\Wd]̀ÛUX]X\ZWgb\]X\bWeŶXÛUagY]̂UVe

]aZWeŶXUecZ]̂UX[uWdcVX\bUagW]aWwe]fUgTẀŶXYb]̂W]aZWhĉUXÙ]̂Wb\a]UVV]à\W]aZ

XT\b\y[ẀcaXbUyYXUagWXcWZ\T\g\ecaUV]XUcaW\�cbXVuW]VWZ\X]Û\ZWUaW�\̀XUcaW�v

¡̂cy]̂UV]XUcaW]aZWUXVW]VVc̀U]X\ZWVc̀UchĉUXÙ]̂Whb\VVYb\VW]b\ẀT]̂̂\agUag

XT\WZceUa]aXWwb]y��V̂]eÙWa]XUca]̂UVXWa]bb]XU|\WXT]XW]VV\bXVW�cbXTWwdbÙ]zVWwb]y

cbUgUavWẁ c̀bZUaĝ[uW_\W]b\W_UXa\VVUagWacX]ŷ\W]̂X\b]XUcaVWUaŴ]agY]g\WhĉUXÙVWUa

\̀bX]UaẀcYaXbU\VWUaWXT\Wb\gUcavWST\V\W]̂X\b]XUcaVW]b\WhbcehXUagW|]bUcYV

hchŶ]XUcaWgbcYhVWXcWb\]VV\VVWXT\UbWUZ\aXUXU\VuWh]bXÙŶ]b̂[WXTcV\W_TcWT]|\

YaZ\bgca\Ẁceĥ\X\Wwb]yUV]XUcauWUà ŶZUagWXT\Ẃ̧µ­·nWhchŶ]XUcaVW�\vgvuWdbce

�]V]ŷ]à]�uWe]a[WcdW_TceWy\̂U\|\WXT\[W]b\WZ\V̀\aZ\ZWdbceWXT\Wwb]yWXbUy\VWXT]X

eUgb]X\ZWXcW�cbXTWwdbÙ]uW\Vh\̀U]̂̂[WdbceWXT\W��XTẀ\aXYb[Wca_]bZVvWST\

hbĉUd\b]XUcaWcdW{�wWX\VXVW]ecagWXT\V\Ẃ̧µ­·nWgbcYhVuWcdX\aẀcaZỲX\ZWy[

[cYag\bWg\a\b]XUcaVuWdb\�Y\aX̂[Wb\|\]̂VW]aWwe]fUgTW�Uv\vuW�cbXTWwdbÙ]a�WcbUgUav

ST\Wb\|\̂]XUcaWcdWwe]fUgTW]à\VXb[W]ecagWXT\V\Ẃ̧µ­·nWUaZU|UZY]̂VW]aZWXT\Ub

VYyV\�Y\aXW�Y\VXWdcbWUZ\aXUX[WT]|\WVh]b�\ZẀcaVUZ\b]ŷ\WZ\y]X\WcaWVc̀U]̂We\ZU]

ĥ]XdcbeVvW©b\V\aX̂[uW�cbXTWwdbÙ]WX\VXU}\VWXcW]Ẁceĥ\�WVc̀UĉUagYUVXÙ

]̂aZV̀]h\ẀT]b]̀X\bUV\ZWy[Wî][\b\ZW]aZWVXb]XU}\ZWeŶXÛUagY]̂UVezW��]d�UcYU

���¢uW�����vW�aWXTUVẀcaX\�XuWXT\W|]bUcYVŴ]agY]g\VWUaWYV\WZcWacXWTĉZW\�Y]̂

Vc̀UĉUagYUVXÙWVX]XYVWcbWV\b|\WUZ\aXÙ]̂WVc̀Uc̀ŶXYb]̂WdYàXUcaVvW�aVX\]ZuWXT\
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Vc̀UĉUagYUVXÙWTU\b]b̀T[WcdŴ]agY]g\VWUVWhbUe]bÛ[WZ\X\beUa\ZWy[Wa]XUca]̂W]aZ

ĉ̀]̂WhĉÙU\VvW¤cXTWc§Ua\W]aZWcâUa\uWXT\W]̀XU|]XUcaWcbWaca�]̀XU|]XUcaWcd

ZU�\b\aXŴUagYUVXÙWb\VcYb̀\VWUa\|UX]ŷ[WVUgaU}\VW|]bU]XUcaWUaWUaX\b]̀XU|\

dYàXUcaVW]aZWXT\WVc̀U]̂Ẁ]X\gcbU\VW]VVc̀U]X\ZW_UXTWXT\eWy[WXT\WUaX\b]̀X]aXVvWST\

e]UaŴUagYUVXÙWb\VcYb̀\VWhb\V\aX̂[Wh]bXÙUh]XUagWUaW�cbXTWwdbÙ]zVWeŶXÛUagY]̂

]̂aZV̀]h\WUà ŶZ\³W

�vST\WS]e]fUgTXŴ]agY]g\VW]aZWXT\UbŴc̀]̂W|]bU\XU\VW�wdbc]VU]XÙ�uW_TÙTW]b\

UaZUg\acYVWXcW�cbXTWwdbÙ]W�V\\W�\̀XUcaW��v

�v{]bU�]WcbW{]b�]W�cbW|]bU]aXV�uW_TÙTWUVW]Wgb]ZY]̂̂[W|]b[UagŴ]agY]g\

c̀aXUaYYeWXT]XWVh]aVW�cbXTWwdbÙ]W]aZWdYàXUcaVW]VW]ŴUagY]Wdb]à]u

\e\bgUagWdbceWXT\WUaX\b]̀XUcaWy\X_\\aWS]e]fUgTXuWUXVWVYyVXb]XYeW]aZ

Vĉ\W\aZcg\acYVẀcehca\aXuW]aZWwb]yÙWVUà\WXT\W¦XTẀ\aXYb[vW�aW]ZZUXUca

XcWXT\WVYyVX]aXU]̂WUaxY\à\VWcdW�]XUaW]aZW¡b\\�WcaW{]bU�]uW]ZVXb]X]Wcd

S]e]fUgTXWVUà\WwaXU�YUX[uWXT\WUeh]̀XWcdW©cbXYgY\V\uW�h]aUVTuW]aZW�b\àT

UVW\|\aWecb\WhbcacYà\ZuW_UXTWXT\Ŵ]XX\bWX_cWVXÛ̂W]̀XU|\̂[ẀcaXbUyYXUagWXc

UXVWZ\|\̂che\aXuW]̂cagW_UXTWcXT\bWiĥYbÙ\aXbÙzŴ]agY]g\VŴU�\W�aĝUVTv

�caV\�Y\aX̂[uW{]bU�]W\àceh]VV\VWecb\WXT]aWXT\Ẁceecâ[WYaZ\bVXccZ

Xb]aV̂]XUcaWcdWiwb]yÙWZU]̂\̀XzWcbWUXVWa]XUca]̂W\�YU|]̂\aXVuŴU�\W\vgv

i�cbc̀ ]̀aWwb]yÙzuWiSYaUVU]aWwb]yÙzuWi�Uy[]aWwb]yÙzWcbWXT\UbW]yyb\|U]X\Z

c̀YaX\bh]bXVŴU�\W\vgvuWi�cbc̀ ]̀azuW\X̀vW~]VV]aU[[]WUVW]̂VcWh]bXWcdWXTUV

c̀aXUaYYeuWdcbeUagWUXVWh\bUhT\bU\VWacXWcâ[Wg\cgb]hTÙ]̂̂[WyYXW]̂Vc

ÛagYUVXÙ]̂̂[vW�XVWZUVXUàXU|\Wd\]XYb\VW]bUV\WdbceẀcaX]̀XW_UXTW|]bUcYVWVYy�

�]T]b]aŴ]agY]g\VuWVỲTW]VW�ĉcdW��Ug\b��cagc�vW~]VV]aU[[]WUVWhbUàUh]̂̂[

hb]̀XÙ\ZWUaW�]YbUX]aU]uW�cbc̀ c̀uWŵg\bU]uW¤Yb�Ua]W�]VcuW�]̂UuW�Ug\bu

�\a\g]̂uW]aZWXT\W�\VX\baW�]T]b]v

�v�Yy��]T]b]aWwdbÙ]aŴ]agY]g\VuWVỲTW]VW�cagT][W��Ûc��]T]b]a�uW�Ŷ]

��Ug\b��cagc�uW]aZW~]YV]W�wdbc]VU]XÙ�uW_TÙTW]b\Wb\gŶ]b̂[W\àcYaX\b\Z

]VẀcaX]̀XŴ]agY]g\VW]ecagWXT\W¹\a]g]W]aZWSY]b\gWwe]fUgTWh\cĥ\VWUa

XT\W�]T]b]W]aZWXT\WacbXT\baW�]T\̂vW

�vwb]yÙuW]aZWUXVẀ̂]VVÙ]̂uWVX]aZ]bZuW]aZẀĉ̂c�YU]̂W|]bU\XU\VW�wdbc]VU]XÙ�v

v̈�aZc��Ybch\]aŴ]agY]g\V³W�b\àTW]aZW�h]aUVTWe]Uâ[W]VW\��̀ĉcaU]̂

]̂agY]g\VuWa\�XWXcW�aĝUVTW]VWiXT\zWUaX\ba]XUca]̂Ŵ]agY]g\v

�cXT\bWXcagY\VW]aZWT\bUX]g\Ŵ]agY]g\VuWVỲTW]VWS]e]fUgTXuWcdX\aWTĉZWXT\WVX]XYV

cdWYac� Ù]̂uWeUacbUX[uWcbWV\̀caZŴ]agY]g\W����uWe]�UagWUXẀT]̂̂\agUagWdcbWXT\e



��

XcẀceh\X\W_UXTWZceUa]aXŴ]agY]g\VŴU�\W�X]aZ]bZWwb]yÙ�XT\Ŵ]agY]g\Wcd

�V̂]eW]aZWUXVWº­kkluWXT\WXb]aVa]XUca]̂Wwb]y��V̂]eÙWa]XUca�cbŴ]agY]g\VWVỲTW]V

�b\àTuWXT\WVĉ\Wc� Ù]̂Ŵ]agY]g\WUaW�b]à\uWcbW\|\aW�aĝUVTuW_UZ\̂[Wb\g]bZ\ZW]V

XT\Whb\\eUa\aXWUaX\ba]XUca]̂Ŵ]agY]g\uWg]UaUagWUàb\]VUagWVc̀U]̂W]aZWUaX\b]̀XU|\

VUgaU}̀]à\WUaWXT\W_]�\WcdWXT\W\̂\̀XbcaÙWb\|ĉYXUcavWi~\bUX]g\Ŵ]agY]g\zWb\d\bV

T\b\WXcW]a[WgU|\aWeUacbUX[Ŵ]agY]g\W]̀�YUb\ZW]XWTce\WcbWUaWVc̀U]̂ẀcaX\�XVWXT]X

hbcecX\Ŵ]agY]g\VWcXT\bWXT]aWXT\WZceUa]aXWca\VuWX[hÙ]̂̂[Wa]XU|\WcbWUeeUgb]aX

]̂agY]g\Vv

wVW]Wb\VŶXuWXT\WVXbỲXYb\VW]aZWdYàXUcaVWcdŴUagYUVXÙWb\VcYb̀\VW\�TUyUXW]

]̂[\b\ZW]aZWVXb]XU}\ZW�Uv\vuWTU\b]b̀TÙ]̂�Wa]XYb\uẀcaXUag\aXWYhcaWXT\ẀcaX\�X

]aZWXT\WUaX\b]̀XU|\WhcVUXUcaWdbceW_TÙTWXT\WUaX\b]̀XUcaVWc̀ ỲbvWST\V\WhcVUXUcaV

e][Wy\Ẁ]X\gcbUV\ZW]VWVc̀Uc�hĉUXÙ]̂̂[WcbẀŶXYb]̂̂[WZceUa]aXuW]�cbZUagWTUgT

VX]XYVW�\vgvuW�X]aZ]bZWwb]yÙWUaW�cbXTWwdbÙ]aWhYŷÙWUaVXUXYXUcaV�uWcbWZceUa]X\Zu

_UXTŴc_WVX]XYVW�\vgvuWS]e]fUgTXWUaW�cbXTWwdbÙ]aWhYŷÙWUaVXUXYXUcaVW]aZWVh]̀\V�u

cbWVce\_T\b\WUa�y\X_\\aW�\vgvuW{]bU�]WUaW�vWwdbÙ]aWhYŷÙWUaVXUXYXUcaVW]aZ

Vh]̀\VuWUà ŶZUagWUaWS]e]fUgTX�Vh\]�UagWb\gUcaV�vW�aW]̂Ugae\aXW_UXTWXTUV

ÛagYUVXÙWVXb]XU}̀]XUcauWUZ\aXUXU\VuW]VWUaX\b]̀XU|\WV\eUcXÙWhbcZỲXUcaV

c̀aVXbỲX\ZWZYbUagWVc̀Uc�̀ŶXYb]̂WUaX\b]̀XUcaVuW]b\ŴU�\_UV\Ŵ][\b\ZW]aZ

VXb]XU}\ZW��]d�UcYUW�����v

�YbXT\becb\uW{]bU�]WUVWhbcgb\VVU|\̂[W]VVYeUagWXT\Wbĉ\WcdW]ŴUagY]Wdb]à]WUa

�cbXTWwdbÙ]uWh\be\]XUagW\|\aẀcaX\�XVWXb]ZUXUca]̂̂[Wb\V\b|\ZWdcbWZceUa]aX

]̂agY]g\VvW�cbWUaVX]à\uWZUV̀YVVUcaVWcaW�b\àTŴUX\b]XYb\WUaW]̀]Z\eÙWV\XXUagVu

_T\b\WXT\Whb\V\à\WcdW�X]aZ]bZW�b\àTW_]VWcà\Whb\ZceUa]aXuWac_WcyV\b|\W]

acX]ŷ\Whb\V\à\WcdW{]bU�]vWSTUVWXb\aZWUVWh]bXÙŶ]b̂[W\|UZ\aXW_T\a

c̀Z\V_UX̀TUagWc̀ ỲbVuW]̂VcWUà ŶZUagWS]e]fUgTXvWST\Wgbc_UagWhb\|]̂\à\Wcd

{]bU�]W]̀bcVVW|]bUcYVWUaX\b]̀XUca]̂WZce]UaVWUVW]WZUb\̀XẀcaV\�Y\à\Wcd

�aVXUXYXUca]̂Wwb]yUV]XUcauW_TÙTWZ\VUga]X\ZW�X]aZ]bZWwb]yÙW]VWXT\WVĉ\Wc� Ù]̂

]̂agY]g\vWSTUVWhĉÙ[W_]VWb\Uadcb̀\ZW]̀bcVVW]̂̂WVc̀U\X]̂Ŵ\|\̂VWUaWXT\W��¢�VW]aZ

UaX\aVU}\ZWdYbXT\bWVUà\WXT\W����VvWwVW]Wb\VŶXuW\|\aWVYy�\̀XVWhb\|UcYV̂[WX]YgTXWUa

�b\àTuWVỲTW]VWe]XT\e]XÙVuW]b\Wac_Whb\ZceUa]aX̂[WX]YgTXWUaW�X]aZ]bZWwb]yÙ

UaWa]XUca]̂W\ZỲ]XUcaWV[VX\eVuWcdX\aWUaX\bVh\bV\ZW_UXTẀcZ\V_UX̀TUagWUa|ĉ|Uag

{]bU�]uW�b\àTuWcbW�aĝUVTv

�aW�cbXTWwdbÙ]uWXT\Whbc̀\VVWcdW�aVXUXYXUca]̂Wwb]yUV]XUcaWh\bVUVXVW]VW]

VUgaU}̀]aXWVc̀UchĉUXÙ]̂W\aZ\]|cYbWZ\\ĥ[WbccX\ZWUaWwb]y��V̂]eÙẀŶXYb\v

{\VhUX\WUXVWh\bVUVX\à\uWXTUVWhĉÙ[uW_TÙTW]UeVWXcWhbcecX\W�X]aZ]bZWwb]yÙ

]̀bcVVW|]bUcYVWZce]UaVuWacX]ŷ[Wd]ÛVWXcWdŶ̂[WVYhĥ]aXWXT\W_UZ\Vhb\]ZWYV\Wcd
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{]bU�]vWSTUVWb\]̂UX[WYaZ\bV̀cb\VW]WVTUdXWdbceWwb]yUV]XUcaWXc_]bZVW_T]XẀ]aWy\

X\be\ZWi{]bU�]XUcazW�WXT\WV[VX\e]XÙW]ZchXUcaW]aZWhbĉUd\b]XUcaWcdW{]bU�]

XTbcYgTcYXW]̂̂WVXb]X]WcdWVc̀U\X[uWUà ŶZUagWdcbe]̂WUaX\b]̀XUca]̂WV\XXUagVvW{]bU�]

ac_Wh\b|]Z\VW�cbXTWwdbÙ]aWVc̀U\X[uWh]bXÙŶ]b̂[Wg]UaUagWece\aXYeWUa

�cbc̀ c̀uW_T\b\WYaXÛWb\̀\aX̂[WXT\We]�cbUX[W_]VWS]e]fUgTX�Vh\]�UaguWVce\W\|\a

\�̀ ŶVU|\̂[WVcuW\Vh\̀U]̂̂[WUaWbYb]̂W]b\]VvWST\W]ggb\VVU|\WUeĥ\e\aX]XUcaWcd

wb]yUV]XUcaWUaUXU]XU|\VWUaWXT\W����VWUaW�cbc̀ c̀W]aZWŵg\bU]WZb]e]XÙ]̂̂[W]̂X\b\Z

XT\WVc̀UĉUagYUVXÙŴ]aZV̀]h\uWhb\̀UhUX]XUagW]Wb]hUZWXb]aVUXUcaWdbceWS]e]fUgTXWXc

{]bU�]vWSTUVWVTUdXuẀ̂cV\̂[ŴUa�\ZWXcWXT\WhbcecXUcaWcdW�YaaUW�V̂]euWVXb]X\gÙ]̂̂[

\eĥc[\ZWb\̂UgUcYVWUaVXUXYXUcaVuW\�\eĥU}\ZWy[WXT\W\VX]ŷUVTe\aXWcdWXT\Wi�aVXUXYX

�cT]ee\ZW»�WhcYbŴ]Wdcbe]XUcaWZ\VW�e]eVW�cb̀TUZUa\VW\XW�cb̀TUZ]X\VzWUaW����

y[WXT\W�cbc̀ ]̀aWeca]b̀T[vW�UXTUaWVỲTWUaVXUXYXUcaVW]aZWcXT\bVWcdWVUeÛ]b

a]XYb\uWUe]eVWYaZ\bgcWVh\̀U]̂UV\ZWXb]UaUagW]aZW]b\WVXb]X\gÙ]̂̂[WhcVUXUca\ZWXc

hbcecX\WXT\W]ZchXUcaWcdW�X]aZ]bZWwb]yÙW_UXTUaWXT\Wdb]e\_cb�WcdW�V̂]evWSTUV

ec|\WV\b|\ZWZY]̂WhYbhcV\V³WXT_]bXUagWXT\WVhb\]ZWcdW�TUUVeW_TÛ\Ẁc\b̀Uag

S]e]fUgTXWVh\]�\bVWXcWb\̂Ua�YUVTWXT\UbWa]XU|\WXcagY\WUaWd]|cYbWcdW{]bU�]uWcdX\a

h\b̀\U|\ZWy[WhĉÙ[e]�\bVW]VW]WZU]̂\̀XWcdW�X]aZ]bZWwb]yÙuWXTYVW]Z|]àUagWXT\

wb]yUV]XUcaW]g\aZ]vW�caV\�Y\aX̂[uWe]a[WS]e]fUgTXWVh\]�\bVW]ZchXW{]bU�]WacX

câ[W]VWXT\UbWhbUe]b[Ŵ]agY]g\WyYXW]̂VcW]VWXT\We\ZUYeWcdWUaVXbỲXUcaWdcbWXT\Ub

T̀ÛZb\auWZbU|\aWy[W]VhUb]XUcaVWdcbW]̀]Z\eÙWVỲ \̀VVW]aZWVc̀U\X]̂WUaX\gb]XUcau

Vce\XUe\VẀcehcYaZ\ZWy[Wb\̂UgUcYVWecXU|]XUcaVvW�cX]ŷ[uẀ\bX]UaWb\̂UgUcYV

}gYb\VuWUà ŶZUagWc� Ù]̂WUe]eVuW]̀XU|\̂[WZUVh]b]g\WS]e]fUgTXW]aZWUXVẀŶXYb]̂

Xb]ZUXUcaVuWVỲTW]VW¼rqql°rµuWXT\WS]e]fUgTXW�\_W½\]bẀ\̂\yb]XUcaW�]bcYaZ

²]aY]b[W��XT�uWcdX\aWZ\acYàUagWXT\eW_TÛ\Wh]b]Zc�Ù]̂̂[WVh\]�UagWUaWXT\W|\b[

]̂agY]g\WXT\[WV\\�WXcWYaZ\beUa\v

ST\V\W}aZUagVWYaZ\bV̀cb\W]ẀbỲU]̂WUa�YUb[WUaXcWTc_WXT\WVc�̀]̂̂\Z

iS]e]fUgTXWhbc�\̀XzWa]|Ug]X\VWXT\Ẁceĥ\�Ŵ]aZV̀]h\WcdŴ]agY]g\WhĉÙU\VWUa

�cbc̀ c̀W]aZW]̀bcVVW�cbXTWwdbÙ]uW_T\b\WVUeÛ]bWhĉUXÙ]̂We\̀T]aUVeVWhb\|]Ûv

�h\̀U}̀]̂̂[uWXT\W�Y\VXUcaW]bUV\V³WTc_Ẁ]aWS]e]fUgTXWTch\WXcWVYb|U|\uŴ\XW]̂ca\

XTbU|\uW_T\aWZceUa]aXWhĉUXÙ]̂W\aXUXU\VW\VX]ŷUVTẀcee]aZUagWUaVXUXYXUcaVŴU�\

XT\Wi�aVXUXYXW�cT]ee\ZW»�WhcYbŴ]Wdcbe]XUcaWZ\VW�e]eVW�cb̀TUZUa\VW\X

�cb̀TUZ]X\VzW]XWXT\W|\b[WT\]bXWcdWVc̀U\X]̂WUaX\b]̀XUca¾W�aVXUXYXUcaVWVỲTW]VWXT\V\u

ch\b]XUagWYaZ\bWXT\WgYUV\WcdWb\̂UgUcYVW]aZWa]XUca]̂UVXWUZ\ĉcgU\VuW_U\̂Z

VUgaU}̀]aXẀcaXbĉWc|\bWVc̀U\X]̂WZUV̀cYbV\W]aZW\�\bXWUaxY\à\WycXTŴc̀]̂̂[W]aZ

y\[caZvW�\e]b�]ŷ[uWe\ZU]Wb\hcbXVWT]|\WTUgT̂UgTX\ZWUaVX]à\VW_T\b\Wic� Ù]̂z

Ue]eVWZUVh]X̀T\ZWXcW�Ybch\WdcbWXT\Whbch]g]XUcaWcdW�V̂]eW]aZW�X]aZ]bZWwb]yÙ

T]|\Wy\\aWUeĥÙ]X\ZWUaWe]XX\bVWb\̂]XUagWXcW\�Xb\eUVeuW\VhUca]g\uW]aZWZbYg�



��

b\̂]X\ZWc�\aV\VvWST\V\WUZ\ĉcgÙ]̂Wy]VXUcaVWV\b|\W]VWhcX\aXWg]X\�\\h\bVWdcbWXT\

bŶUagẀ̂]VVuW\�\bXUagẀcaVUZ\b]ŷ\WUaxY\à\Wc|\bWVc̀U]̂We\ZU]Wĥ]XdcbeVWZY\WXc

XT\UbWĝcy]̂Wb\]̀TW]aZWUeh]̀Xv

S]e]fUgTXWb\hb\V\aXVWXT\Wa]XU|\Ŵ]agY]g\Wd]eÛ[WcdW�cbXTWwdbÙ]u

\àceh]VVUagW]hhbc�Ue]X\̂[WdcbX[Ŵ]agY]g\VW]aZWXT\UbŴc̀]̂W|]bU\XU\VuWdcbeUagW]

yb]àTW_UXTUaWXT\Wybc]Z\bWwdbc]VU]XÙWhT[̂YevW�YXY]̂WUaX\̂̂UgUyÛUX[WUV

Vce\_T]XWhcVVUŷ\Wy\X_\\aWa\UgTycYbUagŴ]agY]g\VWcbŴ]agY]g\VWcdWXT\WV]e\

X[h\vW�dWacXuWdcbe]̂W\ZỲ]XUcaWcbWhbĉcag\ZWUaX\b]̀XUcaWUVWb\�YUb\ZWXcWYaZ\bVX]aZ

]aZWVh\]�WXT\WZU�\b\aXŴ]agY]g\VW_\̂̂vW�|\aW_UXTUaWXT\WV]e\Ŵ]agY]g\uW|]bU]XUca

]̀aWy\WVUgaU}̀]aXuWXcWXT\W\�X\aXWXT]XWUaX\̂̂UgUyÛUX[Wy\X_\\aẀ\bX]UaŴc̀]̂W|]bU\XU\V

y\̀ce\VẀT]̂̂\agUaguWVỲTW]VWUaWS]bU}XWcbW�UdWS]e]fUgTX�]Ŵ]agY]g\Whb\|]̂\aX

UaWXT\W�cbXTuW�cbXT\]VXuW]aZW�cbXT_\VXWb\gUcaVWcdW�cbc̀ c̀uẀT]b]̀X\bUV\ZWy[W]

c̀aXUaYYeWVXbỲXYb\W��]d�UcYUW�����vW�aW\VV\à\uWXT\WZUVXbUyYXUcaWcdWXT\

S]e]fUgTXŴ]agY]g\VWXTbcYgTcYXW�cbXTWwdbÙ]Wb\V\eŷ\VW]ẀcaXUaYYeuW_T\b\

ZUVXUàXUcaVWy\X_\\aWXT\eW]b\WacXW]̂_][VẀ̂\]b�̀YXuW]VWca\Ŵ]agY]g\WXb]aVUXUcaV

UaXcW]acXT\bW_UXTcYXWZUVXUàXWycYaZ]bU\VW��]d�UcYUW���¢uW�cbXT̀ceUag�v

S]e]fUgTXWV\b|\VW]VWXT\W\aZcg\acYVWX\beWdcbW]a[Ŵ]agY]g\W_UXTUaWXT\

S]e]fUgTXWd]eÛ[vW�cbWUaVX]à\uWUXWb\hb\V\aXVWXT\Ŵ]agY]g\Whb]̀XÙ\ZWy[WXT\

SY]b\gVWcdW�]̂UuW_T\b\WXT\Ŵc̀]̂W|]bU]aXWiS]e]�]�zWUVWYXÛUV\ZuW]VW_\̂̂W]VWXT\

]̂agY]g\Whb]̀XÙ\ZWy[WXT\W�̀]_U[\aWcdWacbXT\]VX\baWŵg\bU]W�wYb\VW]b\]�uW_Tc

Ỳbb\aX̂[W\eĥc[WXT\Wa\ĉcgUVeWiS]̀]_UXzWcbWXT\Wwb]yUV\ZWX\beWi�T]_U[]zWdcb

XT\UbŴ]agY]g\vW�aW�aĝUVTuWXT\We]V̀ŶUa\WdcbeWiwe]fUgTzŴ]agY]g\WUVW]̂Vc

\eĥc[\ZuW]Ẁ]̂�Y\WcdWXT\W_UZ\̂[WYV\ZWX\beWi¤\by\bzWUaW]̀]Z\eÙWZUV̀cYbV\vWST\

X\beW¤\by\bWUVWX[hÙ]̂̂[W\eĥc[\ZW_T\aWb\d\bbUagWXcW]WVh\̀U}̀WS]e]fUgTX

]̂agY]g\WcbWXT\W\aXUb\Ŵ]agY]g\Wd]eÛ[uW]VW_\̂̂W]VW_T\aWb\d\b\àUagWXT\W\XTaÙ

cbUgUaWcdWUaZU|UZY]̂VW]aZWXTYVWXT\UbW\XTaca[eWcbW]aXTbchca[evWwVW]aW\XTaca[eu

XT\W\aZcg\acYVWg\a\bÙW\�YU|]̂\aXVWcdW¤\by\bW]b\Wiwe]fUgTzW�lklmn¿uWe]V̀ŶUa\

VUagŶ]b�W]aZWiS]e]fUgTXzW�̄lklmn¿̄uWd\eUaUa\WVUagŶ]b�uW_UXTWXT\UbWb\Vh\̀XU|\

ĥYb]̂WdcbeVWy\UagWi�e]fUgT\azW�nklmn¿rq�W]aZWiSUe]fUgTUazW�̄nklmn¿nq�vWŵXTcYgT

XT\WX\beW¤\by\bWg\a\b]̂̂[Ŵ]̀�VWa\g]XU|\ẀcaacX]XUcaVWUaẀcaX\ehcb]b[

]̀]Z\eÙWZUV̀cYbV\uWh]bXÙŶ]b̂[W_UXTUaWXT\W}\̂ZWcdŴUagYUVXÙVuWYVUagWiS]e]fUgTXz

]aZWiwe]fUgTzW_cŶZWy\Wecb\W]hhbchbU]X\WdcbWhbUe]bÛ[WX_cWb\]VcaV³

��WST\b\WUVW]Ẁcà\baWdcbWV̀U\aXU}̀W]aZWTUVXcbÙ]̂W]̀ Ỳb]̀[WUaWd]|cYbWcd

X\beVWb\̂]X\ZWXcWiwe]fUgTzuW]VWXT\[W]b\W\aZca[eVWZ\bU|\ZWdbceWXT\Wace\a

]g\aXUVW_UXTWXT\Wk�hb\}�uWk�m¿uWZ\bU|\ZWdbceWXT\WbccXWÀm¿W�cbWUXVW]̂̂chTca\WÀmÁ�u
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Z\acXUagWiXcŴU|\zuWiXcWZ_\̂̂zuW]aZWVUeÛ]bẀcà\hXVW��T]�\buW��¢¦�vWSTUVWbccXWcdX\a

]hh\]bVWV[àTbcacYV̂[WUaWXT\WXbÙcaVca]aX]̂WdcbeWÀmÂ¿vW�ca|\bV\̂[uWi¤\by\bzWUV

]aW\�ca[eWZ\bU|\ZWdbceWXT\W¡b\\�Wiy]by]bcVzW�VUagŶ]b�W]aZWUXVWĥYb]̂Wiy]by]bcUzu

_TÙTWXT\W]àU\aXW¡b\\�VWYV\ZWXcWZ\V̀bUy\Waca�¡b\\��Vh\]�UagWh\cĥ\VvWST\

X\beW_]VW]ZchX\ZWUaXcW�]XUaW]VWiy]by]bYVzWe\]aUagWiaca��ce]aWXcWXT\W�ce]aVzu

XT\aWUaXcWwb]yÙW]VWiy]by]bzuWXcW_TÙTWXT\ẀcaacX]XUcaWcdWiV]|]g\zW_]VŴ]X\bW]ZZ\Z

c|\bWXUe\vW�XWVhb\]ZWUaW�Ybch\WXTbcYgTW�h]aUVTW]VWiy\b\y\bzW]aZW�b\àTW]V

iy\byÃb\zuWh]bXÙŶ]b̂[WZYbUagWXT\W��XTẀ\aXYb[WXTbcYgTẀĉcaUV]XUcaẀ]eh]UgaVv

��WÄYXWcdWb\Vh\̀XWdcbWXT\Wa]XU|\WUaX\b]̀X]aXVWcdWXT\Ŵ]agY]g\VW]aZẀŶXYb\V

YaZ\bWVXYZ[uW_TcẀceecâ[Wb\�\̀XWXT\WX\beW¤\by\bWZY\WXcWUXVWa\g]XU|\

c̀aacX]XUcaVuWUXWUVWcâ[W]hhbchbU]X\WXcWYV\W\aZca[eVWUaWV̀U\aXU}̀ẀcaX\�XVWUd

b\�Y\VX\ZWy[WXT\Wa]XU|\ẀceeYaUXU\VuWZ\VhUX\Ẁ\bX]UaWcYXZ]X\ZW]̀]Z\eÙ

Xb]ZUXUcaVvW~c_\|\buW]̀]Z\eU]WX\aZVWXcW\�TUyUXWUa\bXU]uWb\VŶXUagWUaW]WV̂c_

Xb]aVUXUcaWdbceWXT\W\�ca[eWi¤\by\bzWXcWXT\W\aZca[eWiS]e]fUgTXzvWSTYVuW]

VUeŶX]a\cYVWYV\WcdWycXTWX\beVWUVWcdX\aWcyV\b|\ZuWUà ŶZUagWUaWe[Wc_aWhb]̀XÙ\u

Z\VhUX\We[W\�cbXVWVUà\WXT\WcYXV\XWcdWe[Ẁ]b\\bWXcWhbcecX\WXT\WYV\Wcd

\aZcg\acYVWX\beVvW�XWUVW_cbXTWacXUagWXT]XWYaXÛW|\b[Wb\̀\aX̂[uWXT\W]ZchXUcaWcdWXT\

X\beWS]e]fUgTXWcbWUXVW|]bU]aXVW_]VWacXW_UZ\̂[W]̀ \̀hX\ZW_UXTUaW]̀]Z\eÙẀUb̀\̂Vu

h]bXÙŶ]b̂[WUaW�Ybch\vW�cb\c|\buWUaW�cbXTWwdbÙ]uWUXW_]VWcdX\aWhbcTUyUX\ZW]aZ

h\a]̂UV\ZWdcbWhĉUXÙ]̂Wb\]VcaVuẀceh\̂̂UagWe]a[Wb\V\]b̀T\bVWXcWb\VcbXWXc

\�cg\acYVWX\beVWVỲTW]VWi¤\by\bzv

S]e]fUgTXW\àceh]VV\VW]àU\aXŴ]agY]g\WdcbeVW�ac_aW]VW�Uy[]aWcb

�YeUZU]auW_TÙTWXb]̀\Wy]̀�WXcWXT\ẄXT���XTẀ\aXYb[W¤��vWST\V\W]àU\aXWdcbeVWg]|\

bUV\WXcWycXTW]àU\aXW]aZẀYbb\aXWSU}a]gTWV̀bUhXVvWSU}a]gTWV\b|\VW]VWXT\Wa]XU|\

we]fUgTW_bUXUagWV[VX\euWVXÛ̂W\eĥc[\ZWy[WXT\WSY]b\gVWXcZ][uWhb\ZceUa]aX̂[

b\VUZUagWUaWXT\W�]T]b]W]aZWacbXT\baW�]T\̂Wb\gUcaVuW]̂VcW�ac_aW]VWVcYXT\ba

S]e]fgT]vWÄ|\bWV\|\b]̂WZ\̀]Z\VuWSU}a]gTuWh]bXÙŶ]b̂[WXT\W�\c�SU}a]gT

UX\b]XUcaW\|ĉ|\ZWdbceWUXVWcbUgUa]̂WdcbeuWT]VWy\\aW]ZchX\ZWUaWXT\WacbXT\ba

b\gUcaVWcdWS]e]fgT]uWacX]ŷ[WUaW�cbc̀ c̀Wdĉ̂c_UagWXT\WUaX\gb]XUcaWcdWS]e]fUgTX

UaXcWc� Ù]̂W\ZỲ]XUcaWUaW����£WV\\W\vgvW�UgYb\W�WVTc_̀]VUagWUXVWc� Ù]̂W]hh\]b]à\

caWhYŷÙWbc]ZWVUgaVWUaWwg]ZUbW��cYXT\baW�cbc̀ c̀�WUaW����v

{\VhUX\WXT\Wgb]ZY]̂W]ZchXUcaWcdW�\c�SU}a]gTW]VW]WV̀bUhXW]aZWS]e]fUgTXW]V

]Ŵ]agY]g\W]̂cagVUZ\W�X]aZ]bZWwb]yÙWUaẀ\bX]UaWc� Ù]̂ẀcaX\�XVWUaW�cbc̀ c̀W]aZ

ŵg\bU]uWXT\W]ZchXUcaWhbc̀\VVŴ]̀�VWV[VX\e]XÙUX[W]aZW]̀ Ỳb]̀[vW¤cXTẀcYaXbU\V

]b\ẀYbb\aX̂[WUaWXT\Whbc̀\VVWcdWZ\|\̂chUagW]WVX]aZ]bZWdcbeWcdWS]e]fUgTX�_UXT

ca\Wy]V\ZWcaWXT\WSU}a]gTWV̀bUhXW]aZWXT\WcXT\bWcaWXT\W�]XUaWV̀bUhX�XT]XW]UeVWXc

b\hb\V\aXWXT\W|]bUcYVWS]e]fUgTXŴ]agY]g\VuW]XŴ\]VXW]XWXT\UbWa]XUca�VX]X\Ŵ\|\̂v
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~c_\|\buWXT\V\Wc� Ù]̂WVX]aZ]bZUV]XUcaW\�cbXVWd]̀\WVUgaU}̀]aXWchhcVUXUcau

h]bXÙŶ]b̂[WdbceWS]e]fUgTX�Vh\]�UagẀceeYaUXU\VuWZY\WXcWXT\WcdX\a�

Ua]Z\�Y]X\Wb\VŶXVW]aZWXT\UbŴUeUX\ZW]hĥÙ]XUcaWUaWVc̀U\X[uWUà ŶZUagWUa

\ZỲ]XUcaW]aZW]ZeUaUVXb]XUcav

Äa\We]�cbẀcà\baWUVWXT\WUaVY� Ù\aXẀcaVUZ\b]XUcaWgU|\aWXcWXT\Wb\gUca]̂

]aZŴc̀]̂W\aXb\àTe\aXWcdWXT\Ŵ]agY]g\uW_TÙTWb\x\̀XWVUgaU}̀]aXWZ\ecgb]hTÙu

Vc̀Uc̀ŶXYb]̂uW]aZWTUVXcbÙ]̂WZU|\bVUX[vW�cbW\�]eĥ\uWXT\ŴUagYUVXÙŴ]aZV̀]h\Wcd

S]�y][̂UXuWhb]̀XÙ\ZWUaW�]y[̂U]W��cbXT\baWŵg\bU]£WV\Z\aX]b[W]aZW�\ZUX\bb]a\]au

e]Uâ[W�YaaUW�YV̂UeV�uWZU�\bVWdbceWXT]XWcdWS]ef]yUXW�]�]WSYeÅ]yX�uWYV\ZWy[WXT\

�cf]yUX\VW�V\Z\aX]b[W�yÆÇÈW�YV̂UeV£W�yÆÇUVeWy\UagW]Wyb]àTWcdW�V̂]euWYVY]̂̂[

ĥ]̀\ZWYaZ\bW�T]bU�UVe�WUaWXT\WacbXT\baW�]T]b]WcdWŵg\bU]uW]VW_\̂̂W]VWdbce

S]e]T]�uWXT\Ŵ]agY]g\WcdWXT\WSY]b\gVWUaWXT\WwT]gg]bW]b\]W��cYXT\baWŵg\bU]a

�]T]b]uW�\VX\baW�Uy[]uW]aZW�cbXT\baW�Ug\b£We]Uâ[W�YaaUW�YV̂UeV�uW_T\b\WXT\[

\̂]ZW]Whb\ZceUa]aX̂[W�h]VXcb]̂�Wace]ZÙWcbWV\eU�ace]ZÙŴUd\VX[̂\v

ST\Wc� Ù]̂WUaVXUXYXUcaVWX]V�\ZW_UXTWVX]aZ]bZUVUagWS]e]fUgTX�XT\W~]YX

�ceeUVV]bU]XWZ\Ŵzwe]fUgTUXÉW�~�w�WUaWŵg\bU]W�\VX]ŷUVT\ZWUaW���̈�W]aZWXT\

�aVXUXYXW�c[]̂WZ\Ŵ]W�ŶXYb\Wwe]fUgT\W����w��WUaW�cbc̀ c̀W�\VX]ŷUVT\ZWUaW������

T]|\WacXWcâ[Wd]Û\ZWUaWXT\UbWiS]e]fUgTXWhbc�\̀XzWyYXW]̂VcWd]̀\WYà\bX]UaWdYXYb\Vv

ST\UbWdYàXUcaVW]aZWUaUXU]XU|\VW]b\WVYy�\̀XWXcWgc|\bae\aXWZ\̀UVUcaVuW_TÙTẀ]a

\̂]ZWXcWXT\UbWZUVVĉYXUcauWb\ZỲXUcauWcbWe\bg\bvW�cbW\�]eĥ\uWXT\b\WT]VWy\\a

cagcUagWZ\y]X\W]ycYXWZUVVĉ|UagWcbWe\bgUagW���w�uWZ\VhUX\Wy\UagWacXW\|\a

T]̂d_][WXc_]bZVW]̀TU\|UagWXT\Wcy�\̀XU|\VWV\XW_T\aWUXW_]VWdcYaZ\ZWX_cWZ\̀]Z\V

]gcWy[W�UagW�cT]ee\ZW»�v

�XWUVWUehcbX]aXWXcWacX\WXT]XWXT\WS]e]fUgTXWhbc�\̀XWUVWYaZ\bWVUgaU}̀]aX

hĉUXÙ]̂Whb\VVYb\WXcW�YÙ�̂[WZ\̂U|\bW]Wi�X]aZ]bZWS]e]fUgTXzvW~c_\|\buWe\\XUag

XTUVWZ\e]aZWUVWhb]̀XÙ]̂̂[WUehcVVUŷ\WUdWT]aẐ\ZẀcbb\̀X̂[vWwa[WV\bUcYV

VX]aZ]bZUV]XUcaW\�cbXWVTcŶZẀcaVUZ\bWXT\Ẁceĥ\�UX[WcdWS]e]fUgTXuW_TÙT

c̀ehbUV\VWV\|\b]̂Ŵ]agY]g\VuWVce\WcdW_TÙTWT]|\Wb\̀\U|\ZŴUXX̂\WcbWacWVXYZ[Wcb

Zc̀Ye\aX]XUcauWVce\W]b\W\|\aW]XWbUV�WcdW\�XUàXUcaW�V\\W�]d�UcYUW�cbXT̀ceUag�v

STYVuWXT\b\WUVWVXÛ̂WeỲTW_cb�WXcWy\WZca\WdcbWXT\WVỲ \̀VVWcdWXT\WS]e]fUgTXWhbc�\̀Xu

acXWcâ[W]̀]Z\eÙ]̂̂[WyYXW]̂VcWhb]̀XÙ]̂̂[uW\Vh\̀U]̂̂[WUaW]b\]VWVỲTW]VŴ]agY]g\

\ZỲ]XUcauW_T\b\W\�h\bXUV\WUVŴ]̀�UagWUaWycXTW�Y]̂UX[W]aZW�Y]aXUX[v

ST\WUeĥ\e\aX]XUcaWcdWXT\WS]e]fUgTXWhbc�\̀XWT]VWVX]ga]X\ZWdcbWVce\WXUe\u

XTUVWUVWh]bXÙŶ]b̂[W\|UZ\aXWUaWXT\W\ZỲ]XUcaWV\̀XcbvW�cbW\�]eĥ\uWUaW�cbc̀ c̀u

Z\VhUX\WhbceUV\VWXcW\�h]aZWS]e]fUgTXW\ZỲ]XUcaWVX]bXUagWdbceW����uWhbcgb\VV

T]VWy\\aWV̂c_vW�XW_]VW]aXÙUh]X\ZWXT]XWy[W����uWS]e]fUgTXW\ZỲ]XUcaW_cŶZWy\

]|]Û]ŷ\W]XW\|\b[Ŵ\|\̂uWdbceWhbUe]b[WXcWYaU|\bVUX[uW]̀bcVVWXT\ẀcYaXb[u
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Uà ŶZUagWUaWwb]yÙ�Vh\]�UagWb\gUcaVvWSTUVW]̂UgaVW_UXTWwbXÙ̂\ẄWcdWXT\W�cbc̀ ]̀a

�caVXUXYXUcaWcdW����uWb\|UV\ZW]dX\bWVUgaU}̀]aXWhchŶ]bWhbcX\VXVW\]b̂U\bWXT]XW[\]bu

_TÙTWgb]aXVWS]e]fUgTXẀc�c� Ù]̂WVX]XYVW]̂cagVUZ\W�X]aZ]bZWwb]yÙvW½\XuWXT\

_cbZUagWcdWXT\W]bXÙ̂\WUVWVYy�\̀XWXcWUaX\bhb\X]XUcaW]aZWZ\y]X\W�V\\W�]d�UcYUW����

dcbWZ\X]ÛV�ÊË

�z]b]y\WZ\e\Yb\Ŵ]Ŵ]agY\Wc� Ù\̂̂\WZ\ŴzÉX]XvW�zÉX]XWc\Y|b\WÌŴ]
hbcX\̀XUcaW\XW]YWZÉ|\̂chh\e\aXWZ\Ŵ]Ŵ]agY\W]b]y\uW]UaVUW�YzÌŴ]
hbcecXUcaWZ\WVcaWYXÛUV]XUcavW{\WeÍe\Ŵz]e]fUgT\ẀcaVXUXY\WYa\Ŵ]agY\
c� Ù\̂̂\WZ\ŴzÉX]XuW\aWX]aXW�Y\Wh]XbUecUa\ẀceeYaWÌWXcYVŴ\VW�]bc̀]UaV
V]aVW\�̀\hXUcavW
iwb]yÙWb\e]UaVWXT\Wc� Ù]̂Ŵ]agY]g\WcdWXT\W�X]X\vWST\WVX]X\W\aVYb\VWXT\
hbcX\̀XUcaW]aZWZ\|\̂che\aXWcdWXT\Wwb]yÙŴ]agY]g\W]VW_\̂̂W]VWXT\
hbcecXUcaWcdWUXVWYV\vWwe]fUgTWUVŴU�\_UV\W]aWc� Ù]̂Ŵ]agY]g\WcdWXT\
�X]X\uW]VW]ẀceecaWT\bUX]g\WcdW]̂̂W�cbc̀ ]̀aVW_UXTcYXW\�̀\hXUcavz

~c_\|\buWXT\ẀYbb\aXWVX]X\WcdW\ZỲ]XUcaWUaW�cbc̀ c̀Wd]̂̂VWVTcbXWcd

\�h\̀X]XUcaVuW]VWS]e]fUgTXW\ZỲ]XUcaWUVŴUeUX\ZWXcWhbUe]b[Wgb]Z\VW]aZWVY�\bV

dbceWUa]Z\�Y]X\W�Y]̂UX[uWh]bX̂[WZY\WXcW]WVTcbX]g\WcdW�Y]̂U}\ZWX\]̀TUagWVX]�W]aZ

UaVY� Ù\aXWh\Z]gcgÙ]̂We]X\bU]̂VvW�XWUVWTch\ZWXT]XWXT\W�cbc̀ ]̀aWgc|\bae\aXu

YaZ\bW©bUe\W�UaUVX\bWwfUfWw�T]aacỲTuW_Û̂W]ZZb\VVWXT\V\WVTcbX̀ceUagVW]aZ

dŶ}̂WXT\WhbceUV\VWe]Z\WUaW����W]aZWb\UX\b]X\ZWUaWÄbg]aÙW�]_W�cvW�¥��¥WcdW����v

Äa\WcdWXT\We]�cbẀT]̂̂\ag\VW_UXTWXT\W�cbc̀ ]̀aẀcaVXUXYXUca]̂Wb\dcbeWUVWUXV

gb]ZY]̂W]hhbc]̀TWXcWdcbe]̂UVUagWS]e]fUgTXuWb\̂[UagWcaWZ\̀UVUcaVWXcWy\W|cX\ZWca

UaWh]b̂U]e\aXvWSTUVWdcbeŶ]XUcaWVYgg\VXVWXT]XWXT\Wc� Ù]̂Wb\̀cgaUXUcaWcd

S]e]fUgTXWUVWecb\WV[eyĉÙWXT]aWVYyVX]aXU|\uW]VWUXẀcaX\aZVW_UXTWXT\WVUgaU}̀]aX

hĉUXÙ]̂WUaxY\à\WcdWhbchca\aXVWcdWa]XUca]̂UVXWh]a�wb]yUVevW�UeÛ]bWZ[a]eÙV

]b\WcyV\b|\ZWUaWŵg\bU]uW_T\b\Wwb]yUV]XUcaWhĉÙU\VWTĉZWV_][vW�̂V\_T\b\WUa

�cbXTWwdbÙ]uWS]e]fUgTXWTĉZVW\|\aŴ\VVW_\UgTXWUaẀYbb\aXWVc̀UchĉUXÙ]̂

ZUV̀YVVUcaVuWh]bXÙŶ]b̂[W]XW]aWc� Ù]̂Ŵ\|\̂v

ST\ẀYbb\aXWVUXY]XUcaWb\x\̀XVWTc_WS]e]fUgTXW]aZWUXVW]Z|c̀]̀[WT]|\Wy\\a

T\]|Û[WUaVXbYe\aX]̂UV\ZWVUà\WUXVW]̀ \̀hX]à\W]VW]Wia]XUca]̂zW]aZWVYyV\�Y\aX̂[

ic� Ù]̂zŴ]agY]g\WUaWŵg\bU]W]aZW�cbc̀ c̀WVUà\WXT\W����VvWSTUV

UaVXbYe\aX]̂UV]XUcaWUVWh]bXÙŶ]b̂[W\|UZ\aXWUaWhYŷÙW\ZỲ]XUcavW�cbW\�]eĥ\u

aYe\bcYVWUaVX]à\VW\�UVXWcdWT]hT]f]bZWTUbUagWhb]̀XÙ\VuW_T\b\WX\]̀T\bVW]b\

b\̀bYUX\ZW_UXTcYXW]a[W�ac_̂\Zg\WcdWS]e]fUgTXuŴ]̀�UagW]hhbchbU]X\WXb]UaUagu

]aZWZ\ecaVXb]XUagWacWUaX\b\VXWUaWX\]̀TUagWUXvWwacXT\bWXbcYŷUagW]Vh\̀XWUVWXT\Ŵc_

VX]aZ]bZWcdW\ZỲ]XUcaW]aZWb\V\]b̀TWc�\b\ZWUaWXT\Wa\_WS]e]fUgTXWZ\h]bXe\aXV

]XWXT\WYaU|\bVUXU\VuW_UXTWV\bUcYVW\XTÙ]̂WUVVY\VWVỲTW]VWdb]YZW]aZWV\�Y]̂
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T]b]VVe\aXWy\UagWb\hcbX\ZvW�caV\�Y\aX̂[uWVce\WS]e]fUgTXWV̀Tĉ]bVWhb\d\bWXc

b\e]UaWUaWXT\UbWcbUgUa]̂WZ\h]bXe\aXVuWVỲTW]VW�b\àTWcbW�aĝUVTuWb]XT\bWXT]a

�cUaUagWXT\WS]e]fUgTXWZ\h]bXe\aXVvWSTUVWVUXY]XUcaW]̂UgaVW_UXTWXT\Wybc]Z\bWXb\aZ

cdW\ZỲ]XUca]̂WUax]XUcaW]aZW\bcVUcaWUaW�cbXTWwdbÙ]uW_UXTWS]e]fUgTXWy\]bUagW]

ZUVhbchcbXUca]X\WyYbZ\auWhcVVUŷ[WXT\WTUgT\VXv

�aWd]̀XuW]WacX]ŷ\WZ\̀ Ûa\WUaWXT\WYV\WcdWS]e]fUgTXWUVWcyV\b|]ŷ\W]̀bcVVW�cbXT

wdbÙ]W]aZWUXVWZU]Vhcb]uW\|\aWUaWb\gUcaVW_UXTW]WVUgaU}̀]aXWS]e]fUgTX�Vh\]�Uag

hchŶ]XUcauWVỲTW]VW�cYXT\baW�cbc̀ c̀W_T\b\WS]VT\̂TUXWUVWhb\|]̂\aXvW{]bU�]WUV

VX\]ZÛ[Wb\ĥ]̀UagWS]e]fUgTXW]̀bcVVW]̂̂WVc̀U]̂WVXb]X]uW_TÛ\W�X]aZ]bZWwb]yÙWUV

VYhĥ]aXUagW�b\àTW]aZW�h]aUVTuWh]bXÙŶ]b̂[W]ecagWXT\W\ZỲ]X\ZWeUZẐ\Ẁ̂]VVv

STUVWXb\aZWVX\eVWdbceW|]bUcYVWZ\\h�V\]X\ZWVXbỲXYb]̂WVc̀UchĉUXÙ]̂WZ[a]eÙVu

dcb\ecVXW]ecagWXT\eWy\UagW�aVXUXYXUca]̂Wwb]yUV]XUcaW�V\\W�\̀XUcaW��v

{\VhUX\WXT\Wc� Ù]̂Wb\̀cgaUXUcaWcdWS]e]fUgTXWUaW�cbc̀ c̀WUaW����W]aZWUa

ŵg\bU]WUaW���¥uWXT\b\WT]VWy\\aŴUXX̂\WX]agUŷ\Whbcgb\VVWUaWXT\W�e]fUgT\azV

VXbYgĝ\WdcbWXT\UbŴ]agY]g\W]aZẀŶXYb\WbUgTXVuWycXTW_UXTUaWXT\V\ẀcYaXbU\VW]aZ

\̂V\_T\b\WUaW�cbXTWwdbÙ]vWÄaWXT\ẀcaXb]b[uWXT\b\WUVW]Wgbc_UagW]hhb\T\aVUca

]ecagWwe]fUgTW]̀XU|UVXVWXT]XWXT\Wc� Ù]̂W]̀�ac_̂\Zge\aXWcdWXT\UbŴ]agY]g\WUV

hbUe]bÛ[WV[eyĉÙvW�cXWcâ[WT]|\WXT\WhbceUV\ZW]Z|]à\e\aXVWd]Û\ZWXc

e]X\bU]̂UV\uWyYXWXT\b\WUVW]̂VcW\|UZ\à\WcdW]WT]bZ\aUagW]aZWbUgTX_]bZWVTUdXWUa

hĉÙ[e]�UaguWeUbbcbUagW]Wybc]Z\bWXb\aZWcyV\b|\ZW_UXTUaWUXVWZU]Vhcb]u

h]bXÙŶ]b̂[WUaWXT\Wi¡̂cy]̂W�cbXTzv

�XbỲXYb]̂̂[uW�cbXTWwdbÙ]zVWS]e]fUgTXWhĉÙ[Whb\V\aXVW]Ẁceĥ\�Wŷ\aZWcd

c̀aXb]ZÙXcb[We\]VYb\VuŴ\]ZUagWVce\ẀbUXÙVWXcWy\̂U\|\WUXWUVWUaX\aXUca]̂̂[

]eyUgYcYVvW�cbWUaVX]à\uWVUà\W����uW�cbc̀ c̀WT]VWc� Ù]̂̂[Wb\̀cgaUV\ZW¼rqql°rµÎ

�XT\Wwe]fUgTW�\_W½\]b�W]VW]WTĉUZ][uW[\XWVUeŶX]a\cYV̂[Wb\dYV\VWXcWb\̂\]V\

Yâ]_dŶ̂[WUehbUVca\ZWUaZU|UZY]̂VuWUà ŶZUagWaYe\bcYVW�U}]aW]̀XU|UVXVŴU�\

¹\df]}vWST\W~Ub]�uW]Wgb]VVbccXVWhbcX\VXWec|\e\aXWXT]XW\e\bg\ZWUaW����WZYbUag

XT\Ẁceecâ[Wb\d\bb\ZWXcWiwb]yW�hbUagzuWg]Ua\ZWece\aXYeWdĉ̂c_UagWXT\WXb]gÙ

Z\]XTWcdW}VTecag\bW�cT̀Ua\W�U�bUWUaWÄ̀Xcy\bW���¥WUaWŵW~c̀\Ue]uŴc̀]X\ZWUaWXT\

�UdW]b\]W��cbXTW�cbc̀ c̀�vWSTUVW\|\aXWV\b|\ZW]VW]Ẁ]X]̂[VXuW]eĥUd[Uag

ĉagVX]aZUagWgbU\|]à\VW]g]UaVXWVc̀U]̂W]aZWhĉUXÙ]̂Wchhb\VVUcaW_UXTUaWXT\

b\gUcavWST\W~Ub]�WT]VWb\Vca]X\ZW]̀bcVVW�cbXTWwdbÙ]W]aZWg]Ua\ZWVUgaU}̀]aX

Xb]̀XUcaWUaWŵg\bU]WVUà\W����vW©b\V\aX�Z][W�cbXTWwdbÙ]aWb\gUe\VW\eĥc[

VXbUag\aXẀ\aVcbVTUhW]aZWb\hb\VVUcaW]g]UaVXWUaZU|UZY]̂VW]Z|c̀]XUagWVXbcaĝ[Wdcb

S]e]fUgTXuWh]bXÙŶ]b̂[W_T\aWVỲTW]Z|c̀]̀[W]̂UgaVW_UXTẀ]̂̂VWdcbWb\gUca]̂

UaZ\h\aZ\à\WcbWgb\]X\bW]YXcace[uW]VW_UXa\VV\ZWUaẀ\bX]UaW]̀XU|UVXẀUb̀\̂VWUaWXT\

�UdWb\gUcavW
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wacXT\bWX\̂̂UagW\�]eĥ\WcdWXT\WZUVh]bUX[Wy\X_\\aWhĉUXÙ]̂WZ\̀UVUcaVW]aZ

]̀XY]̂WUeĥ\e\aX]XUcaWUaW�cbXTWwdbÙ]WUVWXT\WcagcUagWb\dYV]̂WcdW�cbc̀ ]̀a

]ZeUaUVXb]XU|\WUaVXUXYXUcaVWXcWb\gUVX\bWwe]fUgTW}bVXWa]e\VWdcbWa\_ycbaVvWST\V\

a]e\VW]b\W\�̀ ŶZ\ZWy\̀]YV\WXT\[W]b\WacXWcaWXT\ŴUVXWcdWc� Ù]̂̂[Wb\̀cgaUV\Z

wb]yÙW]aZW�V̂]eÙWa]e\VuWZ\VhUX\WXT\ẀcaVXUXYXUca]̂W]̀�ac_̂\Zge\aXWcd

S]e]fUgTXW]VWXT\WìceecaWh]XbUeca[WcdW]̂̂W�cbc̀ ]̀aVW_UXTcYXW\�̀\hXUcaz

�wbXÙ̂\ẄWcdWXT\W�\dcbe\ZW�caVXUXYXUcauW]VWe\aXUca\ZW\]b̂U\b�vW�caV\�Y\aX̂[uWXT\

�]XUca]̂W�cYàÛWcdW�cbc̀ ]̀aW�]agY]g\VW]aZW�ŶXYb\VWT]VWd]Û\ZWUaWUXVWeUVVUcaWiXc

hbcX\̀XW]aZWhbcecX\Wwb]yÙuWS]e]fUgTXuW]aZW|]bUcYVW�cbc̀ ]̀aẀŶXYb]̂

\�hb\VVUcaVzuWXT\b\y[WYaZ\beUaUagWXT\Ẁcàb\X\WUeĥ\e\aX]XUcaWcdWXT\

S]e]fUgTXWhbc�\̀XWcaW�cbc̀ ]̀aWX\bbUXcb[vW�UeÛ]bWUàUZ\aXVW]b\Wb\hcbX\Z

\̂V\_T\b\WUaW�cbXTWwdbÙ]v

wVW]Wb\VŶXuWXT\W�e]fUgT\aW_TcWT]|\WacXWVỲ Ỳey\ZWXcWXT\W]̂̂Yb\Wcd

S]e]fUgTXzVWUaVXbYe\aX]̂UV]XUca�̀ceecâ[Wb\d\bb\ZWXcW]VWÏ­·mluW]W{]bU�]WX\be

Z\acXUagẀÛ\aX\̂UVe�T]|\WacWchXUcaWyYXWXcẀcaXUaY\WXT\UbWVXbYgĝ\Wdcb

]̂agY]g\uẀŶXYb]̂uW]aZWUZ\aXUX[WbUgTXVWXTbcYgTWaca�gc|\bae\aX]̂Wa\X_cb�VuW]V

XT\[WT]|\WZca\WXcWXTUVWZ][vW{\VhUX\WXT\V\ẀT]̂̂\ag\VuWcagcUagWV̀U\aXU}̀Wb\V\]b̀Tu

Uàb\]V\ZW]aZWZU|\bVU}\ZẀŶXYb]̂WhbcZỲXUcaW]aZWZUVV\eUa]XUcauW]aZWXT\

hbcecXUcaWcdẀŶXYb]̂WT\bUX]g\Wy[WaYe\bcYVWaca�gc|\bae\aX]̂Wa\X_cb�VWT]|\

hbch\̂̂\ZWS]e]fUgTXŴ]agY]g\VW]aZẀŶXYb\VWUaXcWgb\]X\bWVc̀U]̂W]aZWhĉUXÙ]̂

|UVUyÛUX[WUaWb\̀\aXWZ\̀]Z\VW�V\\W�\̀XUcaW��v

�cX\WXT]XWUXW_]VWcâ[W_UXTWXT\Ẁb\]XUcaWcdWXT\Wa\_Wa]XUca�VX]X\VW]dX\b

UaZ\h\aZ\à\WXT]XW]WiXb]aVa]XUca]̂Ẁĉ̂\̀XU|\zWwe]fUgTẀ̂]UeWy\g]aWXcWX]�\

VT]h\WUaW�cbXTWwdbÙ]W]aZWUXVWZU]Vhcb]vWSTUVWĥYb]̂UVXWec|\e\aXW_]VWhbUe]bÛ[

XbUgg\b\ZWy[WXT\W\�̀ ŶVUcaWcdWXT\W�e]fUgT\auWZ\VhUX\WXT\UbWVUgaU}̀]aX

c̀aXbUyYXUcaWXcW]̀TU\|UagWUaZ\h\aZ\à\uWdbceWZ\̀UVUca�e]�UagW]aZWUaVXUXYXUca]̂

hc_\bWhcVUXUcaVWUaWXT\Wa\_̂[W\VX]ŷUVT\ZWh]a�wb]y��V̂]eÙWVX]X\VvWST\

c̀aVXUXYXUcaVWcdWXT\V\WVX]X\VẀceĥ\X\̂[WZUVb\g]bZ\ZWS]e]fUgTXŴ]agY]g\W]aZ

Ỳ̂XYb\uWhbc̀ ]̂UeUagW��X]aZ]bZ�Wwb]yÙW]VWXT\WVĉ\Wc� Ù]̂Ŵ]agY]g\uWXT\b\y[

Z\a[UagWXT\UbWbUgTXVWcYXbUgTXW�\�̀\hXWdcbWXT\WSY]b\gẀ]V\WUaW�Ug\buW�]̂UuW]aZ

¤Yb�Ua]W�]VcuW]VWZUV̀YVV\ZWUaW�\̀XUcaW��v

�XWUVWb\e]b�]ŷ\WXT]XW_UXTWXT\W\VX]ŷUVTe\aXWcdWUaZ\h\aZ\aXWa]XUca�VX]X\V

ZYbUagWXT\W��XTẀ\aXYb[uWe]a[W�e]fUgT\aWacXWcâ[W]ZchX\ZW�X]aZ]bZWwb]yÙW]V

XT\UbWc� Ù]̂Ŵ]agY]g\�cdX\aWYaZ\bWVc̀UchĉUXÙ]̂Whb\VVYb\�yYXW]̂VcW\eyb]̀\Z

]aWwb]y��V̂]eÙWUZ\aXUX[vW�caV\�Y\aX̂[uWaYe\bcYVW�cbXTWwdbÙ]aVWac_WUZ\aXUd[

]VWwb]yVuWZ\VhUX\WXT\UbWwe]fUgTWcbUgUavWSTUVWUVWb\e]b�]ŷ\Wy\̀]YV\WUaWcXT\bWh]bXV

cdWXT\W�V̂]eÙW_cb̂ZuWXT\Ẁca|\bVUcaWXcW�V̂]eWcbWXT\W]ZchXUcaWcdW]aWwb]yÙW|]bU\X[
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X[hÙ]̂̂[WT]VWacXWb\VŶX\ZWUaXcWXT\Wb\�\̀XUcaWcbWa\ĝ\̀XWcdWa]XU|\Ŵ]agY]g\VW]aZ

UZ\aXUXU\VW�\vgvuWUaW�b]auWSYb�\[uW�aZca\VU]�v

�aW�cbXTWwdbÙ]uWcâ[WXTcV\W_TcWVh\]�WS]e]fUgTXW]b\Ẁceecâ[Wb\g]bZ\Z

]VWwe]fUgTvW~\à\uŴ]agY]g\W\�Y]̂VWUZ\aXUX[vWSTUVWYaZ\bV̀cb\VW_T[WXT\WVXbYgĝ\

dcbWUàb\]V\ZWbUgTXVW]ecagWXT\W�e]fUgT\aWhb\ZceUa]aX̂[Wb\|ĉ|\VW]bcYaZWXT\

b\̀cgaUXUcaW]aZWhb\V\b|]XUcaWcdWXT\WS]e]fUgTXŴ]agY]g\VvWS]e]fUgTXWTĉZV

Uee\aV\WVUgaU}̀]à\W]VWXT\WhbUe]b[WV[eyĉWcdWwe]fUgTa\VVuW]VWUXWVT]h\VẀbỲU]̂

UaVXUXYXUca]̂Whc_\bWZ[a]eÙVvWST\W�e]fUgT\aWT]|\ŴcagWb\̀cgaUV\ZWXT\WhbcdcYaZ

Ûa�Wy\X_\\aŴ]agY]g\uWhc_\buW]aZWX\bbUXcb[uW\|\aW\eĥc[UagWUXWUaWXT\Ub

gc|\ba]à\uW]VWV\\aWUaWXT\W\VX]ŷUVTe\aXWcdWb\ac_a\ZWwaZ]̂YVU]aWZ[a]VXU\VŴU�\

XT\Wŵecb]|UZVW]aZWŵecT]ZVWZYbUagWXT\W��XTWXcW��XTẀ\aXYbU\VW�V\\W\vgvu

¡TcYUbg]X\W���̈uW�\cY]�W���¥�vW¤cXTWS]e]fUgTXW]aZWSU}a]gTWV\b|\W]VWV[eyĉÙ

e]b�\bV�ÙcaV�cdWXT\Wh]a�we]fUgTẀĉ̂\̀XU|\WUZ\aXUX[WcbWiwe]fUgTa\VVz

�lklmnopn̄ÐWUaW�b\àT�uWUàb\]VUaĝ[Wb\d\bb\ZWXcW]VW�lk­moplWUaWS]e]fUgTXW�cb

|]bU]aXV�uWdcbe]̂̂[W]VW_\̂̂W]VẀĉ̂c�YU]̂̂[v

½\XuWVUgaU}̀]aXẀT]ag\VWT]|\Wc̀ Ỳbb\ZWb\̀\aX̂[Wb\g]bZUagWXT\

b\hb\V\aX]XUcaWcdWS]e]fUgTXWUaWb\̂]XUcaWXcWTc_W{]bU�]WUVWh\b̀\U|\ZvW�\e]b�]ŷ[u

{]bU�]WUVWacŴcag\bWVĉ\̂[W|U\_\ZW]VWXT\WecXT\bWXcagY\WcdWwb]yÙWVh\]�\bVWcb

wb]yVuWacbW]VW]Ŵ]agY]g\WVhc�\aWy[WîcVXzW�e]fUgT\auWyYXWUàb\]VUaĝ[W]VWh]bXWcd

XT\WS]e]fUgTXWT\bUX]g\vWST\b\WUVW]Wgbc_UagW\ehT]VUVuWh]bXÙŶ]b̂[WcaWVc̀U]̂

e\ZU]uWcaWXT\W]VV\bXUcaWXT]XW{]bU�]WVTcŶZWacXWy\Ŵ]y\̂̂\ZWVUeĥ[W]VW]aWiwb]yÙ

ZU]̂\̀XzvW�aVX\]ZuWdcbWVce\uW{]bU�]WUVWV\\aW]VW]aWUaX\gb]̂Wh]bXWcdWS]e]fUgTXuW]

T[ybUZŴ]agY]g\vW�cbWcXT\bVuWUXWUVẀcaVUZ\b\ZWZUVXUàXU|\̂[W�cbXTWwdbÙ]auW_UXTW]

VUgaU}̀]aXWUaxY\à\WdbceWS]e]fUgTXvWSTUVWb\̀\aXẀcgaUXU|\WVTUdXWUaWXT\

b\hb\V\aX]XUcaWcdW{]bU�]WUVWhbUe]bÛ[WZbU|\aWy[WUXVWVUgaU}̀]aXWbĉ\WUaWXT\ŴU|\VWcd

e]a[W�cbXTWwdbÙ]aVvWS_cW�\[Wd]̀XcbVẀcaXbUyYX\WXcWXTUVWVTUdX³W}bVX̂[uWXT\

]_]b\a\VVW]ecagWwe]fUgTWh\cĥ\WcdWXT\WhU|cX]̂WXb]aVUXUcaWdbceWS]e]fUgTXWXc

{]bU�]uWhbcehXUagWXT\eWXcWV\\�W\�ĥ]a]XUcaVuW\Vh\̀U]̂̂[WUdWXT\[WT]|\ŴcVX

hbc}̀U\à[WUaWS]e]fUgTXWcbWa\|\bW]̀�YUb\ZWUXvW�\̀caẐ[uWXT\b\WUVW]Wgbc_Uag

b\]̂UV]XUcaW]ecagW{]bU�]�Vh\]�\bVWcdWXT\UbWwe]fUgTWZ\V̀\aXuŴ\]ZUagWVce\WXc

UaZUb\̀X̂[Ẁ̂]UeWXTUVWT\bUX]g\vWwZZUXUca]̂̂[uWdcbWe]a[W{]bU�]�Vh\]�\bVuWXTUVWVTUdX

b\hb\V\aXVW]aWchhcbXYaUX[WXcẀ]hUX]̂UV\WcaWXT\Wwe]fUgTWUVVY\uWycXT

UaVXUXYXUca]̂̂[W�\vgvuWUaW\ZỲ]XUcaW]aZW]ZeUaUVXb]XUca�W]aZW\̀caceÙ]̂̂[W�\vgvuWUa

yYVUa\VVW]aZWy]a�Uag�v

�YbXT\becb\uW_UXTUaWXT\WZU]Vhcb]uWXT\Ẁcà\hXWcdWwe]fUgTa\VVWUV

y\̀ceUagŴ\VVẀ̂cV\̂[WXU\ZWXcWS]e]fUgTXvWSTUVWXb\aZWUVWh]bXÙŶ]b̂[WacXÙ\]ŷ\

]ecagW[cYagWUaZU|UZY]̂VW_TcWe][WacXWy\WxY\aXWUaWXT\UbWT\bUX]g\Ŵ]agY]g\W]aZ
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_TcŴU|\WUaWVYh\bZU|\bV\W\a|Ubcae\aXVWVT]h\ZWy[WVUgaU}̀]aXWeUgb]XUca�b\̂]X\Z

Vc̀Uc̀ŶXYb]̂WZU|\bVUX[vWST\V\W[cYagWh\cĥ\WcdX\aW\�hb\VVWXT\UbWwe]fUgTWUZ\aXUX[

XTbcYgTWhcX\aXWV[eyĉVuWVỲTW]VW]ZchXUagWa]e\VW]VVc̀U]X\ZW_UXTWTUVXcbÙ]̂

}gYb\VŴU�\W½YgTYbX]W]aZW{UTU[]vW~c_\|\buWXT\b\WUVW]WbUV�W]VVc̀U]X\ZW_UXTWXT\

c|\bYV\WcdWVỲTWhc_\bdŶWV[eyĉVuW\Vh\̀U]̂̂[W_T\aWXT\[W]b\W\eĥc[\ZWcYXWcd

c̀aX\�XvWwVW]We]XX\bWcdWd]̀XuWXTUVẀ]aŴ\]ZWXcW]WZÛYXUcaWcdWXT\UbWVUgaU}̀]à\W]aZ

YaZ\beUa\WXT\UbW\�\̀XU|\a\VVW]VW]We\]aVWcdW]VV\bXUagWwe]fUgTWUZ\aXUX[vWSTUV

hT\ace\acaWUVWacXŴUeUX\ZWXcWXT\WZU]Vhcb]WyYXWUVW]̂VcWcyV\b|\ZWUaW�cbXTWwdbÙ]u

_T\b\W|]bUcYVWV[eyĉVuẀYVXceVuWbUXY]̂VuW]aZW\|\aXVWcdWwe]fUgTẀŶXYb\W]aZ

TUVXcb[W]b\WVce\XUe\VWe]gaU}\ZW]aZWXYba\ZWUaXcWdĉ�̂cb\uWXT\b\y[WVXbUhh\ZWcd

XT\UbẀcaX\aXvWÄa\W\�]eĥ\WcdWXTUVWUVWXT\WXb]ZUXUca]̂Wwe]fUgTWX]XXccWhb]̀XÙ\uW]

hT\ace\acaWXT]XWUVWUàb\]VUaĝ[W\�h\bU\àUagWVc̀Uc̀ŶXYb]̂WZUVXcbXUcav

¤]V\ZWcaWc|\bWX_cWZ\̀]Z\VWcdW}\̂Z_cb�ẀcaZỲX\ZWUaW�cbXTWwdbÙ]W]aZWUXV

ZU]Vhcb]uWXTUVWVXYZ[WZ\̂|\VWUaXcWXT\WVUgaU}̀]à\WcdWìca|\aXUca]̂UV\Z

T\X\bcĝcVVU]zW��]d�UcYUW����uW�����WUaWXT\W]̀ c̀eecZ]XUcauWVc̀U]̂UV]XUcauW]aZ

\e]àUh]XUcaWcdWeŶXÛUagY]̂WUaX\b]̀X]aXVvW�XWh]bXÙŶ]b̂[WTUgT̂UgTXVWXT\Wbĉ\Wcd

eŶXÛUagY]̂UVeWUaWeUacbUX[ẀceeYaUXU\VuẀcaVUZ\bUagWXT\UbWZ\ecgb]hTÙW]aZ

hĉUXÙ]̂ẀcaX\�XVvWST\Ẁcà\hXWcdWìca|\aXUca]̂UV\ZWT\X\bcĝcVVU]zWh\bX]UaVWXc

eŶXÛUagY]̂WUaX\b]̀XUcaVWb\̂]XUagWXcWZU|\bV\WUaX\bVYy�\̀XU|\W|cÙ\VẀcaVXbY\Z

dbceWZU|\bV\WVc̀Uc̀ŶXYb]̂WUaX\b]̀XUca]̂WhcVUXUcaVW_UXTUaWVh\̀U}̀uW[\XWZ[a]eÙu

c̀a|\aXUca]̂UV\ZWeŶXÛUagY]̂ WUaX\b]̀XUca]̂ Wdb]e\_cb�VvWẁ c̀bZUaĝ[u

ìca|\aXUca]̂UV\ZzWb\d\bVWXcWXT\W�cUaXWe]a]g\e\aXWcdWhĉ[hTca[W_UXTUaWXT\V\

UaX\b]̀XUcaVuẀcaXUag\aXWYhcaWXT\Wa]XYb\WcdWXT\UbWT\X\bcĝcVVU]uWXT\Wdb]e\_cb�

UaW_TÙTWXT\[Wc̀ ỲbuW]aZWXT\W\�X\aXWXcW_TÙTWXT\[WT]|\Wy\̀ce\WbcYXUaUV\Zv

{\X]Û\ZẀ]V\VWUaWhcUaXẀ]aWy\WdcYaZWUaW�]d�UcYUW�����uW�����uW_TÙTW]ZZb\VV

XT\WhT\ace\acaW]aZWZ[a]eÙVWcdWidb]àchTcaU\zvW�cb\Whb\̀UV\̂[uWXT\WVXYZU\V

\�]eUa\WTc_WXT\W�b\àTŴ]agY]g\ẀcaXbUyYX\VWXcWVT]hUagẀĉ̂\̀XU|\WUZ\aXUXU\V

_UXTUaWdb]àchTca\ẀceeYaUXU\VWUaW�̂]aZ\bVW]aZW¤bYVV\̂VuẀcaXb]VXUagWXTcV\

_UXTW�cbXTWwdbÙ]aWT\bUX]g\W_UXTWXTcV\WbccX\ZWUaW�̂\eUVTẀŶXYb\vWST\WVXYZU\V

dc̀YVWcaWXT\UbŴ]agY]g\WYV]g\WhbUe]bÛ[WUaWUadcbe]̂WV\XXUagVuWUà ŶZUagW]bXUVXÙ

\�hb\VVUcavW�aWZcUagWVcuWXT\WVXYZU\VWb\|\]̂WXT\W\e\bg\à\WcdW_T]XWUVWX\be\Z

iĝcy]̂W�b\àTzWcbWÑrÎÒµlqÓlnsÎoÑÔ·lÑnsÐuW_TÙTWb\hb\V\aXVWXT\W\e\bg\à\W]aZ

YXÛUV]XUcaWcdW�b\àTW_UXTUaWXT\ẀcaX\�XWcdWĝcy]̂UV]XUcauẀT]b]̀X\bUV\ZWy[WUXV

T[ybUZWdcbeW]aZẀcaX\aXvWST\[W]̂VcWTUgT̂UgTXW]Wb\e]b�]ŷ\WdcbeWcdWeŶXÛUagY]̂

c̀Z\V_UX̀TUagWXT]XWUa|ĉ|\VWVXbỲXYb]̂̂[WUàcagbY\aXŴ]agY]g\VuW_TÙTW]b\
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g\a\XÙ]̂̂[WcbWX[hĉcgÙ]̂̂[WZUVXUàXvWSTUVW\ehT]VUV\VWXT\WVUgaU}̀]à\Wcd

ìca|\aXUca]̂UV\ZWT\X\bcĝcVVU]zWUaWd]̀ÛUX]XUagWVỲTŴUagYUVXÙWhb]̀XÙ\Vv

�YbXT\becb\uWXT\WVXYZU\VWÛ̂YVXb]X\WTc_WeŶXÛUagY]̂ẀcZ\V_UX̀TUagWUaWiĝc̀]̂z

UaX\b]̀XUcaVWĥ][W]Wbĉ\WUaẀT]̂̂\agUagW]aZWb\Z\}aUagWVh\̀U}̀WVc̀Uc̀ŶXYb]̂

Z[a]eÙVuWVỲTW]VWXT\Ẁcbb\̂]XUcaWy\X_\\aŴ]agY]g\VW]aZWVc̀U]̂W]VW_\̂̂W]V

\XTac̀ŶXYb]̂WUZ\aXUXU\Vv

wZZUXUca]̂̂[uWZY\WXcWZUgUX]̂ẀceeYaÙ]XUcauWaYe\bcYVWhĉUXÙ]̂WeUacbUXU\Vu

VỲTW]VWXT\W�e]fUgT\auWT]|\W]̀�YUb\ZW]WVUgaU}̀]aXWdcbYeWdcbWhb\V\b|UagW]aZ

Z\|\̂chUagWXT\UbW]à\VXb]̂Ŵ]agY]g\VW]aZẀŶXYb\VvWÄâUa\Wĥ]XdcbeVŴU�\

½cYSYy\WV\b|\W]VW]̀ \̀VVUŷ\W]|\aY\VWdcbŴ\]baUagW]aZẀceeYaUX[W\ag]g\e\aXvW�X

VTcŶZWy\WacX\ZWXT]XW]̀bcVVW�cbXTWwdbÙ]W]aZWUXVWZU]Vhcb]uWS]e]fUgTXW\ZỲ]XUca

hbUe]bÛ[Wc̀ ỲbVWXTbcYgTWaca�gc|\bae\aX]̂ẀT]aa\̂VuWVh]aaUagŴc̀]̂

]VVc̀U]XUcaVuWd]eÛ[Wa\X_cb�VuW]aZWe\ZU]WcYX̂\XVWVỲTW]VWb]ZUcuWX\̂\|UVUcauW]aZ

XT\W�aX\ba\XvW

ST\WbUV\WcdWZUgUX]̂We\ZU]WUVW\Vh\̀U]̂̂[WVUgaU}̀]aXWdcbWXT\W�e]fUgT\aW]VWUX

]eĥU}\VWXT\UbW|cÙ\VW]aZWVXb\agXT\aVWXT\UbWwe]fUgTa\VVvWSTUVW]eĥU}̀]XUcaWacX

câ[W]UZVWUaWXT\Whb\V\b|]XUcaWcdWS]e]fUgTXŴ]agY]g\W]aZẀŶXYb\W]ecagWUXVWa]XU|\

Vh\]�\bVW]aZWVYhhcbX\bVWyYXW]̂VcWg]ba\bVW]XX\aXUcaWdbceWUaX\ba]XUca]̂WUaX\b\VX

gbcYhVuẀcaXbUyYXUagWXcWXT\W\aZYbUagŴ\g]̀[WcdWwe]fUgTa\VVvWST\W�aX\ba\Xu

V\b|UagW]VW]WXcĉWcdWĝcy]̂UV]XUcauW\ehc_\bVWUaX\b]̀X]aXVWcdŴUagYUVXÙWeUacbUXU\V

XcŴ\|\b]g\WXT\UbŴ]agY]g\Wb\VcYb̀\VW]̀bcVVWg\cgb]hTÙ]̂WycYaZ]bU\VuWXT\b\y[

Xb]aV̀\aZUagŴc̀]̂ŴUeUX]XUcaVvW�XW\a]ŷ\VWXT\eWXcWb\̂c̀]X\W]aZWYXÛUV\WXT\V\

b\VcYb̀\VW_UXTUaWUaX\b]̀XU|\WVh]̀\VuW\àceh]VVUagWycXTWVYyVX]aXU]̂W]aZ

c̀gaUXU|\WZUe\aVUcaVvWST\b\dcb\uWXT\WS]e]fUgTXŴ]agY]g\VW_TÙTuWUaW�cbXT

wdbÙ]uW]b\Wg\a\b]̂̂[Wb\g]bZ\ZW]VWiZU]̂\̀XVzWcdWieUacbUXU\VzW_UXTWeUacbWVc̀Uc�

Ỳ̂XYb]̂WVX]XYVW�W\�̀\hXWdcbWXT\Wb\̀\aXWyYXWhb\̀]bUcYVẀT]ag\WUaW�cbc̀ c̀uWŵg\bU]

�Ẁ]aWg]UaWUaWVc̀U]̂W]aZẀŶXYb]̂Whc_\bWXTbcYgTWXb]aV̂c̀]̂WXb]aVd\bW|U]WXT\

�aX\ba\XvW©]b]Zc�Ù]̂̂[uWS]e]fUgTX�UaX\b]̀X]aXVW]UeUagWXcW\ehc_\bWXT\Ub

]à\VXb]̂Ŵ]agY]g\WXTbcYgTWXb]aV̂c̀]̂We\]aVWcdX\aWb\VcbXWXcWYXÛUVUag

dYàXUca]̂̂[WZceUa]aXŴ]agY]g\VvWST\[Wb\gŶ]b̂[W\�hb\VVWXT\eV\̂|\VWUa

]̂agY]g\VWVỲTW]VW�X]aZ]bZW�b\àTuW�X]aZ]bZW�Ybch\]aW�h]aUVTuW�X]aZ]bZ

wb]yÙuWcbWXT\UbẀĉ̂c�YU]̂W|]bU\XU\VWXcWdYbXT\bW\ZỲ]XUca]̂uẀb\]XU|\uWcbWhĉUXÙ]̂

hYbhcV\VWb\̂]XUagWXcWS]e]fUgTXv

ŵXTcYgTWZUgUX]̂We\ZU]Wc�\bW|]bUcYVW]|\aY\VWXcW\aT]à\W]aZWybc]Z\aWXT\

V\eUcXÙWhcX\aXU]̂WcdŴ]agY]g\VW]aZWXT\UbW]VVc̀U]X\ZẀŶXYb\VuWXT\V\Wĥ]XdcbeV

]̂VcWch\b]X\W]VWUaVXUXYXUcaVW_UXTWZUVXUàXWdb]e\_cb�VW]aZWg]X\�\\hUagWdYàXUcaV

��]d�UcYUW���¢uW�����vWSTUVWTĉZVWXbY\WdcbWeUacbUX[WgbcYhVuWUà ŶZUagWXT\



--

S]e]fUgTXWeUacbUXU\VW]aZWXT\UbWVc̀UchĉUXÙ]̂W]VhUb]XUcaVvWwaW\�\eĥ]b[

UaVX]à\WcdWVỲTW]Wg]X\�\\hUagWUaVXUXYXUca]̂UV\ZWdb]e\_cb�Ẁ]aWy\WdcYaZWUaWXT\

ZUgUX]̂ẀT]aa\̂W�ac_aW]VWi¤\byÃb\WSÉ̂É|UVUcazuWca\WcdWXT\WhUca\\bVWUaWUXVW}\̂Zu

Z\ZÙ]X\ZWXcW\VX]ŷUVTUagW]aZWhbcecXUagŴ]agY]g\WacbeVW]aZWb\hb\V\aX]XUcaV

XTbcYgTWUXVŴ\̀XYb\VWUaWS]�y][̂UXW�Uv\vuW�]y[̂\WS]e]fUgTX£W�cbXTWŵg\bU]�vW�TÛ\

XT\V\Ŵ\̀XYb\VWdc̀YVWcaWS]�y][̂UXWVh\̀U}̀]̂̂[uWXT\ẀT]aa\̂uW_\yVUX\W\ZUXcbVuW]aZ

XT\W\�̂\̀XYb\bWXT\eV\̂|\VWhb\V\aXWXT\eW]VWiS]e]fUgTXzvW{\VhUX\WXT\W]yV\à\WcdW]

YaU}\ZWcbWVX]aZ]bZUV\ZWS]e]fUgTXWdcbWXT\W\aXUb\WS]e]fUgTXŴ]agY]g\Wd]eÛ[u

_T\XT\bWy]V\ZWcaWXT\W�]XUauWwb]yÙuWcbWSU}a]gTWV̀bUhXuŴ]y\̂̂UagWXT\eW]V

S]e]fUgTXW̄Ô­̄ÎÕÔ­µ̄WVUgaU}\VWXT\Wh]bXÙUh]aXVzWUaX\aXUcaWXcWXb]aVeUXWXT\

we]fUgTŴ\g]̀[W�̂]agY]g\W]aZẀŶXYb\�WUaW]WiecZ\bazWVc̀U]̂W]aZẀŶXYb]̂Wdcbe]X

UeyY\ZW_UXTŴUX\b]̀[W]aZŴUagYUVXÙWYaUdcbeUX[vWSTUVWcy�\̀XU|\WUVW\|UZ\aXWZYbUag

XT\Ŵ\̀XYb\VuW_T\b\WXT\W\�X\]̀T\bẀcaVUVX\aX̂[W\eĥc[VWS]�y][̂UXWa\ĉcgUVeVWXc

c̀aVXbỲXWYaU�Y\We\X]�̂UagYUVXÙẀcaX\aXW]aZW\ZỲ]XUca]̂W]bgYe\aX]XU|\

VXbỲXYb\vW�aX\b\VXUaĝ[uW_TÛ\W\�XYXcbVẀceecâ[WYV\We]a[Wa\ĉcgUVeVWUa

S]e]fUgTXuWXT\[WcdX\aWb\dcbeŶ]X\WXT\eWUaW�b\àTWcbW]acXT\bWĥYbÙ\aXbÙ

]̂agY]g\WVỲTW]VW�h]aUVTuW{YX̀TuWcbWwb]yÙuWdcbẀcgaUXU|\W]aZWUaX\b]̀XU|\

hYbhcV\VuWVỲTW]VWe\ecbUV]XUcaW]aZWe]UaX]UaUagW]XX\aXUcavW�aWV\|\b]̂WS]�y][̂UX

b\̀cbZUagVWcaW¤\byÃb\WSÉ̂É|UVUcaW_UXTWca\WcdWXT\WhbUe]b[WXYXcbVuW]Wg\aYUa\W\�cbX

UVWe]Z\WXcWX\]̀TWVĉ\̂[WUaWS]�y][̂UXuW\|\aW_T\aW\�ĥ]UaUagW]aZWb\dcbeŶ]XUag

aYe\bcYVWa\ĉcgUVeVWYV\ZvWŵXTcYgTWacXWXT\WecVXWhb\|]̂\aXWhb]̀XÙ\Ẁceh]b\Z

XcWcXT\bWcâUa\ẀcYbV\VuWUXWUVWacXWYàceecauWh]bXÙŶ]b̂[WUaẀ\bX]UaW]̀XU|UVX

Ùb̀\̂VuW_T\b\WUXWUVẀcaVUZ\b\ZWXcWy\WXT\WUZ\]̂v

STYVuWĥYbÙ\aXbÙWeŶXÛUagY]̂Wb\dcbeŶ]XUcaWhb]̀XÙ\VWd]̀ÛUX]X\WcagcUag

|\bU}̀]XUcaWcdWTc_WZUV̀cYbV\Wcy�\̀XVuWVỲTW]VŴ]agY]g\Wd\]XYb\VWcdWS]e]fUgTXu

]b\Ẁ]X\gcbUV\ZW]aZWa]e\ZuWdŶ}̂ ÛagWe\X]�̀ceeYaÙ]XU|\WdYàXUcaVvW©b\V\aXUag

S]e]fUgTXW]VW]WiYaU}\ZzW]aZWi_bUXX\azŴ]agY]g\WacXWcâ[We\\XVWXT\W_UZ\Vhb\]Z

Z\e]aZVW]aZWhb\VVYb\VWdcbWiecZ\baUX[zuWyYXW]̂VcW\aT]à\VWUXWUaX\b]̀XU|\̂[Wy[

\̂\|]XUagWUXVWVc̀U]̂W]aZẀŶXYb]̂WVX]XYVuW]WXb]aVdcbe]XUcaW�WT]|\WcyV\b|\ZWc|\bWXT\

h]VXWX_cWZ\̀]Z\Vv

ST\ẀTcÙ\WcdW]W�]XUa�y]V\ZWcbXTcgb]hTÙWV[VX\eWdcbWe]a[WcdWXT\V\W\�

c̀YbV\VW]aZWeỲTWcdWXT\WVT]b\ZWZUgUX]̂ẀcaX\aXWUaWS]e]fUgTXWdYbXT\bWb\Uadcb̀\V

XTUVWVX]XYVuW]VW�]XUaWUVW_UZ\̂[Wb\g]bZ\ZuWycXTWUaW]̀]Z\eÙẀUb̀\̂VW]aZW]ecag

]̀XU|UVXVuW]VWXT\WecVXW|U]ŷ\W]aZWiecZ\bazWchXUcaWdcbW_bUXUagWS]e]fUgTX

]̂agY]g\VvW~c_\|\buWXT\WSU}a]gTW_bUXUagWV[VX\eWb\e]UaVW]WVUgaU}̀]aX

c̀aX\aZ\bWUaWXT\WS]e]fUgTXWcbXTcgb]hT[WZ\y]X\vWST\W�cbc̀ ]̀aW���w�zV

]ZchXUcaWcdW�\c�SU}a]gTẀT]b]̀X\bVWdcbWXT\UbŴUX\b]̀[Whb]̀XÙ\VWT]VWUaxY\à\Z
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XT\WZUb\̀XUcaWcdWcbXTcgb]hTÙWZ[a]eÙVWcdWS]e]fUgTXŴ]agY]g\VWUaW�cbXTWwdbÙ]

]aZWUXVWZU]Vhcb]vWwaWÛ̂YVXb]XU|\W\�]eĥ\WUVWZ\hÙX\ZWUaW�UgYb\W�uWVTc_̀]VUagWXT\

UaVXbỲXUcaWcdWS]e]fUgTXWUaW¹_]b]uW�Uy[]uWd]̀ÛUX]X\ZWy[W]Ŵc̀]̂Wa\X_cb�vW�\bX]Ua

�Uy[]aŴc̀]̂Wa\X_cb�VW]b\WXb]aVUXUcaUagWXcW]ZchXWXT\W�cbc̀ ]̀aW���w�WacX]XUca

UaVX\]ZWcdWXT\Whb\|UcYV̂[WYXÛUV\ZW�]XUa�y]V\ZWV̀bUhXvWSTUVWXb]aVUXUcaWUVWecXU|]X\Z

y[WXT\WUa|ĉ|\e\aXWcdWXT\W���w�uW_TÙTWUVWVYhĥ[UagWX\]̀T\bVW]̂cagW_UXTWXT\Ub

c̀bb\VhcaZUagWX\]̀TUagẀYbbÙŶ]W]aZWe]X\bU]̂VuWVYyV\�Y\aXWXcWXT\Wc|\bXTbc_Wcd

Ö]ZZ]}zVWb\gUe\vW~c_\|\buWUXWUVWUehcbX]aXWXcW]̀�ac_̂\Zg\WXT]XWXT\V\We]X\bU]̂V

T]|\ŴUeUX]XUcaVW]aZWe]Uâ[Ẁcà\aXb]X\WcaWXT\WS]e]fUgTXŴ]agY]g\VWcd

�cbc̀ c̀v

�XWUVWacX\_cbXT[WXT]XWS]e]fUgTXŴ]agY]g\VW]b\Whb\ZceUa]aX̂[Wb\hb\V\aX\Z

XTbcYgTWiaca�VX]aZ]bZUV\ZzW�]XUa�y]V\ZWV̀bUhXVuWc̀ ]̀VUca]̂̂[WX]Ûcb\ZWXc

S]e]fUgTXWhTca\XÙVuW_T\b\]VWSU}a]gTWcbW�\c�SU}a]gTẀT]b]̀X\bVW]b\WcdX\a

hcbXb][\ZW]VWVỲTvW�ceh]b\ZWXcW]WZ\̀]Z\W]gcuWcâUa\Wh]bXÙUh]aXVWVTc_WeỲTŴ\VV

c̀à\baWdcbWcbXTcgb]hT[W]aZWUàb\]VUaĝ[W]ZchXWXT\Wib\Vh\̂̂UagzWhb]̀XÙ\

��TcbXUVW�����Wb\̀cbZ\ZWdcbWcXT\bWcâUa\Ŵ]agY]g\VuW_TÙTW\aX]ÛVW]Wecb\Wx\�Uŷ\u

b̀\]XU|\uW]aZWZ[a]eÙW_bUXUagW]hhbc]̀TWXT]aWVX]aZ]bZWcbXTcgb]hTU\Vv

ẁ c̀bZUaĝ[uWZUgUX]̂ẀceeYaÙ]XUcaWb\db]e\VWZceUa]aXŴ]agY]g\VuWVỲT

]VW�b\àTuW]_][WdbceW]aW]V[ee\XbÙWV[VX\eW_T\b\WUXWTĉZVW]WZceUa]aXW]aZ

acbe]XU|\WhcVUXUcauWXc_]bZVW]Wecb\WV[ee\XbÙWV[VX\eW_T\b\WUXVWVc̀UĉUagYUVXÙ

dYàXUcaVW]b\Ŵc̀]̂̂[Wa\gcXU]X\ZW]aZW]VV\VV\ZvWSTUVWdcVX\bVW]Wiecb\WeŶXU�

\̀aX\b\ZWVc̀UĉUagYUVXÙẀŶXYb\zW��cYĥ]aZW�����vWŵXTcYgTWXT\WacbeVWXTYV

b̀\]X\ZWe][Wy\WUadcbe]̂uWYaVX]ŷ\uW]aZWcdX\aẀT]b]̀X\bUV\ZWy[W]aW]e]X\YbUVTWcb

Uehb\VVUcaUVXÙW�Y]̂UX[uWXT\[W]b\WVUgaU}̀]aXW]VWXT\[W\e\bg\WdbceWZ\y]X\VWUa

_TÙTWS]e]fUgTXŴ]agY]g\VW]b\W|U\_\ZW]VW|]̂Y]ŷ\ẀŶXYb]̂W]VV\XVuW]VẀŶXYb]̂

]̀hUX]̂vWwa[WYV\WcdWS]e]fUgTXuW_T\XT\bWdcbeŶ]ÙWcbẀb\]XU|\uWUVWTUgT̂[

\eŷ\e]XÙWcdWwe]fUgTa\VVW]aZWUaZUb\̀X̂[ẀcaXbUyYX\VWXcWXT\ẀcaVXbỲXUcaWcd

UaX\bVYy�\̀XU|\WVh]̀\VWXT]XWyĉVX\bWXT\Wwe]fUgTẀ̂]UevW�aZ\\ZuWXT\W|\b[WZUV̀cYbV\

VYbbcYaZUagWS]e]fUgTXŴ]agY]g\VuWUà ŶZUagẀcaxÙXVuWYaZ\bV̀cb\VWXT\Ub

UehcbX]à\W]VẀŶXYb]̂W]VV\XVW]aZWÙcaVWcdWwe]fUgTa\VVvW�caV\�Y\aX̂[uWXT\Ub

]̀�YUVUXUcaWUVWgb\]X̂[W\VX\\e\ZW]aZẀ\̂\yb]X\ZvW�TÛ\WXT\b\WUVWbcceWdcb

a\gcXU]XUagWS]e]fUgTXŴ]agY]g\W]aZẀŶXYb]̂WacbeVW]aZWb\hb\V\aX]XUcaVuWXT\

we]fUgTW_\yVUX\VuWeỲTŴU�\Wc§Ua\ẀcaX\�XVuWV\b|\W]VWg]X\�\\h\bVuWb\gŶ]XUagWXc

Vce\W\�X\aXWXT\Ŵ]agY]g\W]aZẀŶXYb]̂Wd\]XYb\VuWdYàXUcaVuW]aZ

c̀aX\�XY]̂UV]XUcav

�UXTUaWXT\ẀcaX\�XWcdWXT\Wwe]fUgTẀ̂]UeuW]a[Ŵ]agY]g\Whb]̀XÙ\WcyV\b|\Z

caWXT\V\W_\yVUX\V�b\g]bẐ\VVWcdW_T\XT\bWUXW\eĥc[VWS]e]fUgTX�UVWb\g]bZ\ZW]V



-,

\|UZ\à\WcdWìŶXYb]̂Ẁ]hUX]̂zWXT]XWVUga]̂VWwe]fUgTa\VVuW_TÙTWUVWUaT\b\aX̂[

VT]b\ZWy[W]̂̂Wh]bXÙUh]aXVWUaWXT\WcâUa\WUaX\b]̀XUcauW\|\aWXTcV\W_TcWe][ẀcaX\VX

UXvWST\b\dcb\uW\]̀TWwe]fUgTW_\yVUX\Wch\b]X\VW]VW]Widb]e\ZWVh]̀\zW�¡c�e]auW��¢�³

����uWb\x\̀XUagW]aWc|\b]̂̂Whbc�we]fUgTWUaX\bVYy�\̀XU|\W|U\_hcUaXW]aZWhbc|UZUag

]WdcYaZ]XUca]̂Wdb]e\_cb�WdcbWUaX\bhb\XUagWcâUa\WZUV̀cYbV\VvWSTUVWdb]e\_cb�u

X\be\ZW]VWidb]eUagWZUV̀cYbV\WÌŴ]Wwe]fUgTzW��]d�UcYUW�����uWc�\bVW]

c̀ehb\T\aVU|\WX\eĥ]X\WdcbWYaZ\bVX]aZUagWXT\WcâUa\WZUV̀YVVUcaVW_UXTUaWXT\

c̀aX\�XWcdWwe]fUgTa\VVW]aZWUXVW]VhUb]XUcaVv

ST\WVXYZ[WTUgT̂UgTXVWXT]XWS]e]fUgTXWhbUe]bÛ[WZ\}a\VWiwe]fUgTa\VVzu

b\hb\V\aXUagWXT\WXb]aV̂c̀]̂Wwe]fUgTWgbcYhWUZ\aXUX[uWVT]h\ZWy[WVc̀U]̂uWhĉUXÙ]̂u

]aZWTUVXcbÙ]̂Wd]̀XcbVvW�caV\�Y\aX̂[uWZUV̀YVVUcaVẀcà\baUagWwe]fUgTWUZ\aXUX[

cdX\aWb\|ĉ|\W]bcYaZWS]e]fUgTXuWZ\VhUX\WXT\Whb\ZceUa]aXWYV\WcdWdYàXUca]̂̂[

ZceUa]aXW�ĥYbÙ\aXbÙ�Ŵ]agY]g\VWUaW\|\b[Z][WUaX\b]̀XUcaVvW�]agY]g\ẀTcÙ\WUa

�cbXTWwdbÙ]WUVWT\]|Û[W\XTaÙUV\ZuWh]bXÙŶ]b̂[W_T\aWUaZU|UZY]̂VW\�ĥÙUX̂[

\�hb\VVWXT\UbW\XTaÙW]aZẀŶXYb]̂WUZ\aXUX[vW~c_\|\buWXT\b\WT]VWy\\aW]Wb\̀\aXWVTUdX

UaWXT\Wb\hb\V\aX]XUcaWcdWS]e]fUgTXuWUaxY\à\ZWy[WXT\ẀT]agUagWh\b̀\hXUcaWcd

{]bU�]W]VWh]bXWcdWXT\WS]e]fUgTXWT\bUX]g\W]aZWUaX\b]̀XUca]̂Wb\h\bXcUb\vWSTUVWVTUdXWUV

hbUe]bÛ[WZbU|\aWy[WXT\Wgc|\bae\aXVzWVXbcagWUaVXbYe\aX]̂UV]XUcaWcdWS]e]fUgTXu
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